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ARGUMENT

Educatia reprezinti un pilon fundamental in dezvoltarea unei societdifi progresive si
echilibrate. Rolul siu in modelarea individului §i in promovarea valorilor si competentelor ne-
cesare unui trai in armonie cu societatea este incontestabil. Prin intermediul educatiei, oamenii
sunt invatati sd gandeasca critic, sa ia decizii informate si sa se adapteze la un mediu in continuz
schimbare. $coala este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influen-
feaza atat evolutia beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunititilor beneficiarii indirecti. Pe
fondul schimbrilor pe care le traverseazi societatea romaneascd, in incercarea de ciutare si
cristalizare a identitatii, gcoala are un rol primordial in refacerea identitatii sociale si valorizarea
potentialului uman, in concordanté cu directiile europene prioritare de actiune in domeniul edu-
catiei: - identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a res-
ponsabilitailor fiecdrui factor; - sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de
dezvoltarea educatiei; - stabilirea setului de valori care s3 orienteze evolutia societitii si a edu-
catiei sale. Educatia reprezintd un pilon fundamental in dezvoltarea unei societiti progresive si
echilibrate. Rolul siu in modelarea individului §i in promovarea valorilor si competentelor ne-
cesare unui trai In armonie cu societatea este incontestabil. Prin intermediul educatiei, oamenii
sunt invétati s& gandeasca critic, si ia decizii informate si si se adapteze la un mediu in continui
schimbare. Planul de dezvoltare instituionala al unititii de invatamant reflectd strategia edu-
cationald pe termen mediu, tindnd cont de strategia educationals la nivel national, local, de
evolutia economica a zonei in care se afli situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale

ale pietei muncii.

Scoala funcfioneazi §i se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor acestora alcatuind comunitatea educationala.
Planul de dezvoltare aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. La nivelul unitatii de invitimant proiectul de dezvoltare institutionali are o
importants deosebitd deoarece concentreazi atentia asupra finalitdfilor eductaiei (dobandirea de
abilitifi, aptitudini, competente), asigurnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material -financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



S-au avut in vedere urmétoarele aspecte: elaborarea si punerea in practici a unei oferte
educationale care sd permitd pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei
niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial; crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobéndirii competentelor necesare adaptirii la
schimbdrile continue ale societatii; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea

procesului instructiv-educativ i gestionarea eficientd a acestuia.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invitarea prin cooperare, intre elevii din
clase, scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ci viitorul ne va oferi solutii gindite in comun
pentru problemele continentului european si ale omenirii. in acest context, Scoala Gimnaziala
», lon Creangd ” Buziu e preocupati de dezvoltarea unor parteneriate gcolare cu alte institutii si
de dezvoltarea unor retele de invatare care sé-i facd pe elevii scolii sé invete sd rezolve probleme
conlucrand cu alti elevi. Scoala Gimnaziald ,Jon Creangd” Buz#u isi propune si priveascd
schimbdrile din societate ca pe ceva firesc, adaptdndu-se la nou, pentru a putea oferi educatie

de calitate absolventilor scolii.
ITII. CONTEXT LEGISLATIV
v' Legea Invitamantului Preuniversitar 198/2023

v’ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, OUG.
nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri indomeniul educatiei, cercetdrii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative;

v' Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Hotararea nr.731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

v ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare;

v' Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatimént
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024;

v METODOLOGIE-CADRU din 6 iulie 2022 privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatiméntul

preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

4



v' OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei i al internetului,precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

v" Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea cepriveste prelucrarea datelor cu
caracter personal;

v" Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,,$Scoala dupi scoali”, cu modificarile sicompletirile ulterioare ( O.M.E.N.
nr. 4802/31.08.2017)

V' Alte ordine, notificari si preciziri ale MLE.

III.CULTURA ORGANIZATIONALA
IIL.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ION CREANGA” BUZAU

Adresa: Strada Victoriei, nr. 60 A

Tel/fax 0338401517 ;

Email: sc_ioncreangabz(@yahoo.com

Site web: www.sc_ioncreangabz.ro:

Limba de predare: limba roména;

Tipul geolii: Scoala gimnaziali - nivel prescolar, nivel primar, nivel primar in alternativa
step by step, nivel gimnazial

R AR R AP

L Programul unititii de invatimant se desfisoara intr-un singur schimb, intre orele 8.00 —
16.00 astfel:

8.00 - 12.00 — invitimént pregcolar cu program normal si invitimint primar
traditional

8.00 - 16.00 — invitimant primar in alternativa Step by step
8.00 - 15.00 — invitimént gimnazial

IIL2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Judetul Buziu este situat in partea de sud-est a Roméniei, In sud-estul Carpatilor
Orientali, axat pe cursul superior si mijlociu al raului Buziu, judetul Buziu are o suprafati de
6101 kilometri patrati si se invecineazi cu judetele Bragov si Covasna la nord-vest, Vrancea la
nord-est, Briila la est, Ialomita la sud si Prahova la vest. Judetul Buziu face legitura intre arcul
Carpatilor si Campia Dunirii, deoarece ocupi o zoni aflati la granita dintre cele trei provincii

istorice roménesti — Muntenia, Moldova si Transilvania.
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Din punct de vedere economic, judetul Buzau a inregistrat in ultimii ani transforméri
majore privind deplasarea accentului de pe dezvoltarea domeniului industrial pe cel agrar. in
acest context, activitatea industriala este marcata de faptul ca Intreprinderile mari sunt inlocuite
de intreprinderi mici si mijlocii cu capital privat care oferd locuri de munca in numar insuficient.
Activitatea din agriculturd este influentatd de modul de exploatare a suprafefelor agricole,
sectorul privat detindnd 88,5% din suprafata agricold. Aceste schimbri au generat modificari
in ocuparea profesionald a populatiei din mediul urban. A crescut mult numérul somerilor. Multi
dintre acestia se reorienteaza spre activititile din agricultura, dar lipsa proprietatii (a terenului
arabil) si a specializirii necesare conduc la accentuarea gradului de sérécie si migratie in térile

europene.

II1.3 SCURT ISTORIC

> 9

Scoala Gimnaziala ,, Ion Creangd > este situatd 1in cartierul Micro V din municipiul
Buziu, un cartier situat pe terenul provenit din demolarea caselor si ocuparea gridinilor de

zarzavat ale proprietarilor, cunoscuti si sub numele de sérbi.

Scoala Gimnaziald ,, Ion Creangd ” Buzdu se naste odatd cu cartierul in care este
amplasati, Micro V. La 15 septembrie 1976 cand si-a deschis portile, erau inscrisi doar 761 de
elevi in 23 de clase : 12 clase I-IV cu 420 de elevi, 2 clase de gimnaziu cu 41 de elevi si 9 clase
a [X-a si a X-a cu 300 de elevi.

La 1 septembrie 1979, Scoala nr. 7 este desfiintata si este asimilatd de scoala noastra,
astfel c3 se ajunge la o unitate mare cu 44 de clase, cu 1494 elevi din care 26 de clase I-IV cu

872 de elevi, 15 clase de gimnaziu cu 514 de elevi si 3 clase a X-a cu 108 elevi.

Construirea de blocuri in zond continud. Apar noile cartiere Dorobanti I, Dorobanti II
si Dorobanti extindere, populatia scolii sporeste de la an la an si ajunge, in anul scolar 1983-

1984, 1a 57 de clase care nu mai puteau fi cuprinse in doar doud schimburi.

1 septembrie 1991 este datd de referintd in istoria unitd{ii noastre. Acum se dé in
folosinti, in Dorobanti I, un nou local de scoald generald ce primeste numérul 7, care preia
aproape jumatate din efectivele scolii noastre si o parte din cadrele didactice. in timp , populatia

scolara scade ajungénd de la 49 de clase in 1991 la 42 de clase in 1999.

Astizi, dupa atitia ani de la infiintare, scoala al cdrei nume initial a fost ,,$coala cu



clasele I-VIII nr. 16 Buziu”, poartd numele de »5coala Gimnaziald Ion Creanga Buzau” si
numdrd 19 formatiuni de studiu si 358 elevi. De-a lungul timpului, scoala a reusit si intre in
randul scolilor mari din Buziu, nu numai datorits efectivelor de elevi si implicérii cadrelor
didactice, ci si prin rezultatele obtinute de elevii nostri la invafaturd, la concursuri, activititi
cultural-artistice si sportive. In urma rezultatelor obfinute la engleza, foarte multi dintre elevi
au fost admisi la liceele de renume din oras, ulterior devenind studenti/absolventi ai facultitilor

de Medicin, Politehnic3, ASE, ai Universitatii Nationale de Arta Teatrald si Cinematografica.

Scoala noastri promoveazi principiile unui invatimént modern, centrat pe elev. In
acest sens, s-a implicat in numeroase proiecte si programe cu parteneri din comunitatea locald
si strdindtate. Printre acestea, se numiri Programul ,,Eco-School ”, in care a intrat inci din anul
2008 si, de atunci, a obtinut ,,Steagul Verde” la fiecare evaluare. De asemenea, membri a
comunitétii eTwinning din anul 2015, institutia noastri de invétimant a reusit sa obting, in 2018,

certificatul de ,,§coald e-Twinning”.

Scoala noastrd, impreun cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti
din mediu multicultural, sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuali si a
carierei intr-o Europd Unitd prin intirirea si diversificarea laturii formative a procesului
educational. De asemenea, promoveazi un invifimant de calitate, cu finalitdti derivate din
cerinfele si orientdrile reformei in educatie. In mod constant, cadrele didactice urmiresc
formarea elevilor nu doar ca nigte oameni instruiti, ci $i ca cetdfeni activi, constienti de propria

lor identitate, capabili de a face fati provocarilor vietii.

In sprijinul elevilor, scoala oferd servicii de suport educational, anume serviciu de
logopedie si servicii de sprijin pentru copiii cu dificultati de adaptare scolars, dispundnd astfel

de un cabinet de consiliere psihopedagogica.

De asemenea, scoala are in dotare laboratoare de biologie, chimie, fizici, de
informatici, bibliotecd, sald de sport, cabinet medical, cabinet stomatologic si supraveghere

video.

Din dorinta de a-si fundamenta oferta educationala pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor, din septembrie 2022, s-a reinfiintat clasa pregititoare in alternativa ,,Step

by Step.



IV. CAPACITATEA INSTITUTIONALA SI MANAGERIALA
IV.1 STRUCTURA INSTITUTIONALA

IV.1.1 Resursa umani

Scoala Gimnaziald, Ion Creanga” beneficiazi de o resursi umand bine pregatita,
preocupati de evolutia in carieri si de dezvoltarea profesionald. Toate catedrele au in incadrare
personal didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele au functionat cu personal
calificat, personalul didactic auxiliar indeplinindu-si atributiile, conform figei postului.

In acest an, functioneazi la scoala noastrd 37 de profesori distribuiti pe niveluri de

invitadmant astfel:

- 21in invétdméantul prescolar .
- 17 in Invatimantul primar
- 18 in invitaméantul gimnazial
Personal incadrat In unitate :
Numdr total: 46
Cadre didactice: 37
Personal didactic auxiliar: 4

Personal nedidactic: 5

B Norme didactice

An scolar TOTAL DIN CARE

Posturi didactice | Posturi didactice | Posturi nedidactice

auxiliare
2024-2025 42.48 33,48 4 5
2025-2026
2026-2027
2027-2028




B Personal incadrat :

Incadrare Titulari Detasati Suplinitori calificati Pensionari Total
Numir 25 1 13 0 39
Procent 64,10% 2,56% 33,33% 0

®  Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat Personal
Total Gradul I Gradul II Definitivat Debutant
didactic
necalificat
39 21 4 6 8 0

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE : an scolar 2024-2025
Presedinte Prof. Ivanescu Jeni

Albu Coralia- reprezentant cadre didactice

Andrei Oana Midilina reprezentant cadre didactice
Sulténescu Carmen reprezentant didactic auxiliar
Toma Elana -reprezentant primar

Huditoiu Bogdan reprezentant CL

Tanase lon reprezentant CL

Dumbrévicean Ramona- reprezentant parinti
Moiseanu Lucian reprezentant parinti

Stratan Irina- reprezentant sindicat

Prefit Iulia secretar

PERSONAL DIDACTIC- anul scolar 2024-2025

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad

crt. didactic
1. Prof. Marin Cristina Limba si literatura romana | titular I

2, Prof. Visteanu Valentina Limbea si literatura rom4na | titular I

3. Prof. Andrei Oana Limba englezi titular I

4. Prof. Tudor Daniela Limba englezi titular I

5. Prof. Marin Cristina Elena Limba franceza titular II
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Nr Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
6. Prof. Stratan Irina Matematicéd titular I
7. Prof. Mavrodin Silvia Matematica titular I
8. Prof. Albu Coralia Fizicd - Chimie titular I
9. Prof. Vornicu Daniela Chimie titular I
10. | Prof. Dumitru Nicoleta Biologie titular I
Nr. Numele §i prenumele Disciplina Statut Grad
crt. _ | didactic
11. | Prof. Coman Oana Geografie titular I
12. | Prof. Voicila Camelia Istorie Compl.norma | I
13. | Prof. Dumitrache Vicuta Educatie sociala Compl.norma | II
14. | Prof. Vlad Nicoleta Religie ortodoxa titular I
Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
15. | Prof. Grigorovici Cristina Educatie plastica titular II
16. | Prof. Mirea Miruna Educatie muzicald titular I
Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
17. | Prof. Boboc Dragos Educatie fizica si sport titular I
18. | Prof. Tudor Aurora Educatie fizicd si sport titular I
Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
23. | Prof. Podgoreanu Madélin Educatie tehnologic&/TIC | titular I
24. | Prof. Dinu Paula Ed. tehnologica titular |
Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut
crt.
25. | Prof. Dumitrache Vicuta Consilier scolar Titular CJRAE
26. | Prof. Banica Georgeta Logoped Titular CJRAE
27. | Negoitd Mihaela Profesor itinerant Titular CSEI
Clasa Numele si prenumele Specializarea Statut Grad
didactic
Pregititoare A | Réileanu Raluca Invatitoare Suplinitor |definitiv
calificat
Pircoig Georgiana Prof, inv primar Suplinitor definitiv
calificat




Pregititoare B [Mocanu Andreea Prof, inv primar titular debutant
Partal Cornelia Prof inv primar Suplinitor |debutant
calificat
Pregititoare C | Caloian Simona Prof. inv primar Suplinitor (debutant
calificat
Bisceanu Valentina [nvatatoare Suplinito  |debutant
r calificat
TA Albind Andreea Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
Strezoiu Georgina Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
IB Prefit Iulia Profesor inv primar titular definitiv
Tardgan Luciana Profesor inv primar detasat Gr. 2
IC Ifrim Nicoleta Profesor inv primar titular Gr 1
IITA Olaru Manuela Profesor inv primar titular Gr1
Grigore Roxana Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
B Vlad Nicoleta Florina | Profesor inv primar titular Gr. 1
Croitoru Irina Profesor inv primar Suplinitor [debutant
calificat
I A Dragunoiu Carmen Profesor inv primar titular Gr. 1
IVA Pencu Monica Profesor inv primar Suplinitor |definitiv
calificat

Clasa Numele si prenumele Specializarea Statut Grad
didactic
Gr. mijlocie | Andrei Alexandra Prof inv primar Suplinitor debutant
calificat
Gr. mare Dumitru Mihaela Prof. inv primar titular definitiv




PROFESORI DIRIGINTI

1. | ALBU CORALIA VA

2. | VLAD NICOLETA VIA
3. | ANDREI OANA VIB
4. | TUDOR AURORA VIIA
5. | STRATAN IRINA VIIB
6. | VISTEANU VALENTINA VIII A
10. | MARIN CRISTINA ELENA VIIIB

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

1. | SULTANESCU CARMEN Contabil

3. | STOICA MIRELA Secretar

4. | LAZAR PAUL Informatician

5. | DUMITRACHE DOINA Bibliotecar
PERSONAL NEDIDACTIC

1. | DUMITRU ELENA ingrijitor

2. | LITA LUMINITA ingrijitor

3. | RADU MARIANA ingrijitor

4. | MARINESCU NINA ingrijitor

5. | MARINESCU GEORGE ALIN muncitor

@ Situatia numerici a elevilor pe niveluri de scolarizare:




Prescolar 31

Primar 60
Primar step by 128
step

Gimnazial 139

Total scoala 358

¢ Situatia numericii a cadrelor didactice incadrate in scoala:

P 2

rescolar
Primar 17
Gimnazial 20
Total scoald 39

IV.1.2 Resurse materiale

® Mijloacele didactice si echipamentele existente in dotarea scolii:

Tipul de Nr. Buc. Tipul de Nr. Buc.
echipament/ echipament/
aparaturi aparaturl
Calculatoare Cameri video
Laptop-uri 60 Ecrane proiectie 2
Televizoare 3
Videoproiectoare| 10
Imprimante 6

® Spatiile scolare

Spatii Dotare
Sili de clasi
Biblioteca Scolara 1
Sali de sport 1
Teren de sport 1




Sala profesorala 1
Cabinet medical 1
Laboratoare Informatici 2
Chimie 1
Biologie 1
Fizica 1
Cabinete scolare Logopedie 1
Cosiliere 1
psihopedagogica
siprofesor de sprijin
Cabinet director 1
Secretariat 1
Contabilitate 1
Arhiva 1
Sali de mese 0
Grup sanitar profesori 1
Grup sanitar elevi 10

V. DIAGNOZA

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, utilizim analizele SWOT si
PESTE, in ceea ce priveste mediul intern, respectiv mediul extern.

V.1 MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analizim mediului intern se realizeazi pe urmaétoarele paliere: management; oferta
curriculari; resurse umane; resursele materiale si financiare; relatiile de comunicare.

V.1.1 Management

—Constituirea de echipe de lucru, care au
eficientizarea activititii manageriale sia actului
decizional, prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

—Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificirii corecte
a obiectivelor planurilor manageriale §i sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

—Existenta unui regulament intern;

permis

Py s
—Insuficienta implicare a
comisii de lucru;

membrilor unor

—Numir redus de asistente si interasistente la ore

—Figele postului nepersonalizate;

—Slaba preocupare realizare

parteneriatelor europene.

pentru a




—Existenta organigramei;

—Existenfa unor structuri submanageriale
(echipe de lucru constituite dupd apartenenta la
arie curricular).

—Constituirea §i  proiectarea  activititii
colectivelor de lucru: Consiliul profesoral,

Consiliul de Administratie, colectivele de
catedri;

—[ntocmirea orarului.

—Constituirea unei echipe manageriale care si
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel Incét rezultatele in urma aplicarii strategiei
de dezvoltare institutionala sa fie cele agteptate;

—Deschiderea pentru cooperare si comunicarea
membrilor Consiliului de Administratie;

—Corp profesoral bine pregatit si dispus la
cooperare $i comunicare;

—Oportunitéti de colaborare cu structuri scolare
europene, internationale si dorinta consilierului
educativ de a promova aceste parteneriate.

" Capacitatea redusd de adaptare la dinamica

Ao n I fiv:

acceleratd a sistemului educational si legislativ;

—Autonomia partialdi a scolii datoratd

necoreldrilor legislative.

V.1.2 Oferta curriculari

ok

— Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi §i parinti;

—Imbunititirea  ofertei
personalizarea acesteia;

educationale  si

—Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
cadru pentru clasele I-VIII, programe scolare,
manuale, auxiliare curriculare);

—Evaluarea cunostintelor elevilor bazati pe un
sistem propriu de testare si simulare a examenelor
nationale, in scopul parcurgerii ritmice a materiei
si a familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

—Rezultate foarte bune la examenele nationale;

— Asigurarea unor standarde educationale inalte;

——>Esten§a unor  disfunctionalitati  in
monitorizarea activitdtii scolare si in delegarea
echitabili a sarcinilor;

—Valorificarea necorespunzitoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea metodelor gi mijloacelor didactice;

—Deschidere interdisciplinard incd modesti;
—Inconsistenta evaludrii sistemice;

—Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi §i nu pe competente;

—Utilizare deficitard a echipamentelor si a
mediului online in procesul instructiv-educativ,
in cazul unora dintre profesori;
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—Consilierea elevilor in vederea selectirii
disciplinelor optionale;

—Existenta invitimantului alternativ Step by
step;

— Program de pregitire suplimentard pentru
recuperare / performanti cu elevii;

—CDS atractiv;

— Asigurarea unei platforme educationale pentru
desfégurarea cursurilor online, asisten{d tehnica
pentru utilizarea acesteia;

curriculumului;

—Receptivitatea manifestata de cétre ISJ. privind
introducerea unor discipline optionale care
corespund Invatamantului modern;

—Interesul manifestat de unele organizatiicivice
in domeniul educational;

—Valorificarea oportunitiilor de formare a
cadrelor didactice;

—Existenta programelor de formare continui
care asigurd dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice in vederea realizérii unei oferte C.D.S.
in concordanti cu dorinta de informare si
cunoagtere a beneficiarilor directi, in diferite
domenii de activitate;

— Prestigiul scolii in comunitate

— Valorificarea abilititilor individuale ale elevilor
prin C.D.S;

—Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si resursele bibliografice utilizate;

—Planul de Invatdmant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoreticin
defavoarea celui formativ;

—Suprasolicitarea elevilor datoritd numérului
mare de ore si a timpului prelungit petrecut la
computer;

—Planul de invitimint nu permite realizarea
tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor;

—Comunicarea deficitara intre gcoald, familie gi
elevi poate afecta buna organizare a curricumului
la decizia scolii;

—Slaba implicare a unor elevi si cadre didactice
in programele estragcolare si extracurriculare.




V.1.3 Resurse umane

—Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare inaltd, care se implicd in
activititi de formare continus;

— Preocupéri pentru dezvoltarea personali si
profesionala;

—Cadre didactice perfectionate
programede formare continua;

prin

—Cadre didactice formate prin programe
nationale (CRED);,

—Buna colaborare intre compartimente;

—Atragerea unui numir mare de elevi, cu
potenfial  intelectual ridicat, datoritd
prestigiului scolii si a ofertei curriculare;

—Numdir tot mai mare de profesori implicati
Inactivitati de colaborare si parteneriat intern
si extern;

—Relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

—Standardele nalte privind activititile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

—Varietatea cursurilor de formare si a
formelor de perfectionare organizate de
CCD, ISJ, alti furnizori, inclusiv pentru
dobdndirea de competente in vederea
utilizarii tehnologiei si a mediului virtual

—Disponibilitatea multor pirinti de a se
implica n viata scolii, de a participa activ la
activitifile  educative, actul decizional,
programe, comisii de lucru etc;

—Interesul si pregitirea cadrelor didactice
pentru o societate informationalizati.

—Preocuparea insuficienti pentru
promovarea imaginii gcolii si mediatizarea
rezultatelor;

—Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitdtile extracurriculare;

—Rezistenfa la schimbare a unor cadre
didactice;

—Slaba motivare materiala a profesorilor;
—Lipsa de motivatie in rindul unora dintre
elevi, datoritd, In principal, absentei unui
ideal intelectual, prin imaginea fals asupra
succesului oferitd de mass-media;

— Supraincércarea fisei postului pentru
unele categorii de personal;

— Suprapunerea lucrdrilor urgente cu
termene nerealiste, pentru unele lucriri
solicitate.

—Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbérilor aparute in sistemul
de valori ale societdtii si datoriti situatiei
mondiale impusé de pandemie;

—Sciderea interesului absolventilor de
invatiméant superior pentru meseria de
dascal;

—lesirea din sistemul de invitimant a unor
cadre didactice foarte bine pregitite
profesional,;

— Lacune legislative in ceea ce priveste
existenta, in legislatia scolard, a unor
prevederi care si permitd atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fatd de propria dezvoltare profesionali.
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V.1.4 Resurse materiale si financiare

—Starea fizicd a clddirii buna;

—Dotare materiala §i informationald foarte
buni;

—Implementarea unei
derularea cursuilor online;

platforme pentru

—Dotarea laboratoarelor si a sdlilor de clasi cu
aparaturd moderna si mobilier ergonomic;

—Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii;

—Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare.

Oportuniida

—Sprijinul primit din pea organelor
administratiei locale si centrale contribuie
la modernizarea bazei materiale;

—Politica manageriald bazatdi pe o
colaborare strdnsd cu Asociatia Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

— interesul pentru accesarea unor proiecte
cu finantare europeana.

—Fondul de carte al bibliotecii nu
este actualizat permanent;

—Pistrarea si Intretinerea deficitara

a spatiilor scolare de ciitre elevi,
—Limitarea posibilitdtilor de atragere a surselor
de venituri proprii;

—Preocupare scizutd pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

—Lipsa unui spatiu pentru informare destinat
valorificarii experientei acumulate in cadrul
proiectelor de tip Erasmust,
eTwinning.

curopene

—Viteza mare de uzare morald a aparaturii;

—Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarea scolii;
de alocat

—Bugetul austeritate

invitimantului;

— Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile bénesti limitate nu permit dotarea
corespunzitoare a tuturor laboratoarelor si
sililor de clasa;

— Sistemul greoi de achizitie al materialelor
didactice.

V.1.5 Relatiile de comunicare si marketingul educational

2o te T

—Colaborarea eficientdi cu ISJ Buzau,
autoritdtile locale si cu familiile elevilor;

cu

—Colaborarea cu CCD Buzau, prin implicarea
cadrelor didactice in formarea profesionalé;

—Colaborarea cu institutii din comunitatea

— Numiérul mic de organizatii civice, In
special O.N.G-uri cu care colaboreazé scoala;
— Absenta unei preocupdri sistematice privind

implicarea périntilor In stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

— Putine programe/ proiecte educative sau
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locald,cu unitéti scolare din judet;

—Consilierea individuald si de grup a elevilor si
périntilor;

— Sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei

pentru solufionarea problemelor de violentd
scolard si/sau consumul de alcool/ droguri si
activititi de prevenire a acestora;

—Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activititii scolare;

—Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite téri europene;

—Parteneriatul cu gcoli din diverse tari asigurd
actului educational o dimensiune europeani;

—Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii, organizatii, asociatii de a veni in
sprijinul gcolii prin programe si actiuni
specifice;

—Dezvoltarea §i promovarea imaginii pozitive
ascolii prin mijloace de comunicare online
(dezvoltarea site-ului scolii);

—Dezvoltarea §i implicarea in proiecte
europene.

—Accentuarea efectelor negative in educatia

activitdti extragcolare
directd a périntilor;

implicd participarea

— Unele activititi extragcolare au un caracter
formal, mai putin atractiv pentru elevi care nu
sunt totdeauna consultati in stabilirea
programului de activitafi, mai ales in programul
» Scoala altfel ”.

— Insuficienta promovare a gcolii in mediul
online;

— Nu toate activititile extragcolare contribuie
la formarea unor atitudini responsabile a
elevilor fatd de comunitate.

elevilor datorits unei comuniciri tot mai dificile cu
familia;
—Implicarea formald a comunititii locale in viata
scolii, doar prin participarea la sedinte a unor
reprezentanti desemnati in unele comisii si
consilii;

— Frecventele schimbari legislative;

—Inexistenta unui cadru legislativ de naturad si
stimuleze sponsorizarea activititii scolare.

V.2 MEDIUL EXTEN. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Context politic

Scoala, aldturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusd tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfigoard avand la bazi Legea Invifamantului, ordinele i notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invitimantului, reforma managementului scolar care vizeazi
autonomia institutiilor de fnvi{imént, pregitirea in domeniul managementului educational,

rationalizarea resurselor financiare si umane.

Scoala se afld, in contextul politic actual, in ciutarea gi promovarea valorilor reale. Activitatea
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se desfisoara avand la bazi Legea Invitimantusui Preuniversitar , ordinele si notificarile care sustin
descentralizarea invatimétului preuniversitar §i cregterea autonomiei gcolilor, aplicarea unui
curriculum scolar bazat pe competente. Politica educationald a guvernului vizeazid consolidarea
rolului gcolii ca principald institutie de educatie si invétamant iar politica educationald la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre reprezentantii Consiliului
local si scoala noastrd cu scopul descentralizarii si flexibilizarii.

Context economic

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea
de locuri de munca in domeniu depéaseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru
scoli este in continuare scizut.

Un numér destul de mare de elevi ai gcolii au parintii plecati in striinitate In cautarea
unor locuri de munca, acestia riménand acasd, in grija bunicilor sau rudelor. Distanta fizicd dintre
membrii familiilor, au contribuit la dezbinarea unor familii.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei
educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri
si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la
atenuarea fenomenului migratiei fortei de munci.

Contextul social

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din Municipiul Buzau, dar si din imprejurimile
orasului, din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din familii cu nivele de scolarizare
diferite. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméni si religie ortodoxa. Scoala si-a propus sa
asigure sanse egale la educatie pentru tofi elevii.

In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat in cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala ,.lon
Creangd” Buzdu, urmireste sd ofere elevilor o educatie de calitate, care sd contribuie favorabil la
buna insertie profesionald de mai tarziu, prin procesul de predare-invétare-evaluare elevii dobandind
competente profesionale si abilitéti care si le poatd dezvolta personalitatea. Cadrele didactice folosesc
o gamai variatd de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invétare individuale, abilitatilor,
culturii $i motivérii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil si fie bine orientat in ceea ce priveste
traiectoria scolard si profesionald, depistdndu-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu
de activitate.

Contextul tehnologic

Scoala Gimnaziald ,Jon Creangd” Buziu, isi propune si contribuie activ la propria sa
dezvoltare, atit in ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre didactice,
asigurdnd sanse egale elevilor pentru invitare din punctul de vedere al dotdrii cu mijloace de
invatamant moderne, accesul la informatie prin cat mai multe surse.Conectarea scolii la internet si la
platforma educationald Google Classroom si Adservio faciliteazd comunicarea §i transmiterea
informatiilor.
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Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viati se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fati de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluirii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziald ,,Jon
Creangi” Buzau, a participat la numeroase programe de educatie civica si ecologici initiate de cétre
cadrele didactice sau de citre partenerii sociali, s-a renovat si reamenajat curtea scolii prin extinderea
spatiului verde §i construirea si amenajarea unei minisere in care elevii si-si dezvolte abilitatile
necesare promovirii educatiei ecologice.

VII. COMPONENTA STRATEGICA
VII.1 VIZIUNE, MISIUNE , VALORI

Scoala Gimnaziala ,, Ion Creangs™ este o institutie de invifimant care-si doreste dezvoltarea
in directia cresterii calitiii educatiei oferitd membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces
optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

V' Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva scolii care
invaté; asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalititii
sanselor in educatie, si a Imbunétifirii rezultatelor la evalugrile/ examenele nationale;

v Asigurarea incadririi cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare
curriculard pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare curriculars, evaluarea la clasa,
evaluarea la examenele na;ionale in parteneriat cu CCD Buzéu;
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elevilor care provin din grupuri vulnerabﬂe

Dinamica autoevaludrii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si

care este considerat de interes gi in responsabilitatea tuturor.

Crearea unui climat de siguranti fizica si psihica, in vederea asigurérii echilibrului emotional si

a stérii de bine In scoala noastri;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale

elevilor vizind dezvoltarea géndirii critice, premisa a alfabetizirii stiintifice si diminuzrii riscului

de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de tehnologie si internet;

v Formarea competentelor necesare elevilor conform proﬁlului de formare al absolventului, pentru
a reusi cu succes la evaluérile nationale, la concursuri si olimpiade scolare;

v Imbunatatlrea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin
instrumente digitale) ;

v' Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continui si
perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in vederea imbunitatirii
calitdtii actului didactic §i managementului unititii de invatimant;

V" Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pirinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.- uri in sustinerea demersului educational. Idealul
educational al scolii romanesti constd In dezvoltarea liberd, integrald si armonioasid a
individualititii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetéfeneasca activa in societate, pentru incluziune sociali si
pentru angajare pe piata muncii.
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Viziunea scolii ,, Ion Creangi” derivd din idealul educational de formare a personalitétii
omului de maine si consta in asigurarea pregétirii optime a elevilor, precum si insusirea de cétre elevi
a sistemului valorilor culturale, morale §i etice, necesare unei raportiri eficiente la cerintele unei
societiti in permanentd schimbare. Educatia trebuie nu numai si fie adaptatd la schimbarile de
profunzime de pe piata muncii, dar si sa constituie un proces continuu de formare a unor fiinte umane
Implinite la nivelul cunoasterii §i al aptitudinilor, al spiritului critic si al capacititii de a actiona,
trebuie sd permitd dezvoltarea de sine a individului, deschiderea lui spre problematica mediului
inconjuritor.

Rolul educatiei este acela de a mijloci deschiderea spre lumea valorilor, de a oferi tinerii
generatii modele de la care si se inspire in procesul formdrii sale ca personalitéti integre, capabile sa
se adapteze cerintelor vietii, si respecte valorile materiale si spirituale gi, totodata, sa creeze noi valori
in prezent si viitor.

MISIUNE

Misiunea Scolii Gimnaziale,, Ion Creangd ”, Buziu este de a asigura pregitirea elevilor, la
cele mai inalte standarde, de a-i incuraja s#-si cunoasci si si-gi dezvolte potentialul in functie de
interesul si motivatiile personale, de capacitatile si optiunile proprii, dezvoltandu-le competentele
cheie, pentru a putea oferi societatii cetdfeni activi si eficienti, capabili s se integreze, motivati si
invete pe tot parcursul vietii astfel incét si aibi cele mai bune sanse de reusita social si profesionald.

VALORI
Valorile promovate de scoala noastrd sunt:

Gaéndirea autonoma

Integritatea

Perseverenta

Respectul

Responsabilitatea

Toleranta

Egalitatea
Motivarea pentru invétare pe tot parcursul vietii
Cooperarea intre partenerii educationali
Implicarea.

VIL.2 PROGNOZA SI STRATEGIE. TINTE STRATEGICE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmétoarele aspecte
principale care necesiti dezvoltare:

- Atragerea si implicarea elevilor intr-o mésurd mai mare in procesul de Invitiméant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

- Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

- Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si de educatie
durabil;

- Implicarea mai mare a périntilor in viata scolii;

- Cresterea calititii procesului de invatimént cu implicarea responsabilé a tuturor factorilor,
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beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

- Implicarea scolii in derularea de proiecte §i parteneriate europene; Asigurarea de sanse
egale pentru toti elevii scolii;

- Cregterea numdrului de cadre didactice care aplica invitarea centrati pe elev;

- Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, in special a corpului B, prin
realizarea de proiecte de finantare si a resurselor materiale;

- Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

- Prevenirea §i combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea elevilor si a familiilor acestora;

- Orientarea scolari si consilierea elevilor;

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale, zonale, nationale, internationale;

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Jon Creangi” a fost elaborat i
fundamentat avénd in vedere mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea, tindndu-se cont de
factorii care influenteazi eficienta activititii educationale.

Acest document reflectd congtientizarea nevoii de ameliorare permanentd a activititii
educattionale si in acelasl timp faciliteazd introducerea schimbirilor, cu scopul de a asigura un act
educational optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate in
organizarea activitatii institutionale, a activititii educationale, avindu-se in vedere urmitoarele
aspecte:

Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente culturale specifice.

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologoia comunicarii si in
cea informationala.

Profesionalizarea actului managerial.

Perfectionarea continui a pregatirii profesionale a personalului didactic, prin diferite
modalititi de formare si perfectionare la CCD si prin cursuri/studii postuniversitare.

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirul de clase si elevi,
baza materiala si un act educational eficient.

Necesitatea  cresterii  responsabilitatii  elevilor fati de actul educational.
Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare.

in elaborarea prognozei am finut cont si de:
Prioritdtile nationale:

- Implementarea metodelor de invitare centratd pe elev;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

- Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

- Elaborarea planurilor de dezvoltare profesionali;

- Formarea continui (metodica specificd);

- Asigurarea unui management educational de Tnalti performants;

- Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

- Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru predarea
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diferentiatd, adapatati inclusiv la nevoile copiilor cu cerinte educationale speciale;
- Asigurarea conditiilor pentru multiculturalism si integrare europeani.

Prioritdti §i obiective locale:

- Dezvoltarea capacititii de orientare scolard si profesionala;

- Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA; Prognoze
sectoriale pe termen mediu si lung;

- Prevenirea violentei in mediul scolar si a segregérii.

VIL2.1 TINTE STRATEGICE

Avem in vedere ca dimensiune strategici: modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerentd parcursurilor §i optiunilor individuale ale elevilor, printr-o abordare curriculard substantiald,
orientatd pe competente cheie ce este necesar si se dobanditeascd pe parcursul scolaritatii,
compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii. Analiznd ,,punctele slabe™ ale mediului intern

si ,amenintérile”, precum si contextul extern, propunem urmétoarele finte strategice:

T.1 Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitétii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T.2 Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de sigurantd necesare desfisuririi unui Invitiméant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

T.3 Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice
unui Invatdméant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor modere de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi;

T.4 Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitafilor si al conectarii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

T.5 Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si
europene, care sd vizeze dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse, a echititii si a
incluziunii in educatia elevilor.

VIL.2.2 OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasi
a personalitiitii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei:
Legea Invatdméntului Preuniversitar formuleazd ca principald finalitate in educatia si

formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.
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Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului i a proiectérii
didactice.

Misjunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregétit pentru o treapti superioari in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se simti

competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societitii.

Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

Activitatea scolii trebuie imbunititita in domeniul asiguririi si evaludrii calitatii educatiei.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant i
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice

disciplinelor de studiu, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: sitt MEC, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizati;

Resurse de experienti §i expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii permanente
sau temporare, metodisti, formatori si, daci este cazul, experti din afara scolii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltiri gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE

-Cunoagterea  de - Continuarea - Perfectionar - Valorificarea
catre cadrele modernizarii ea  cadrelor si imbogitirea
didactice a medivlui fizic didactice elementelor
documentelor de scolar prin pentru valoroase  din
politicd actualizarea utilizarea traditia scolii si
educationali mijloacelor de mijloacelor IT promovarea lor
elaborate extern si invatdmant; si in  comunitate
intern (MEC, ISJ, - Imbogatirea eficientizarea prin organizarea
scoald) si fondului de carte; metodelor de de activititi,
implementarea lor - Atragerea de predare activ- prezentarea
prin planurile fonduri  prin participative rezultatelor pe
specifice ale depunere de atat in mediul site- ul scolii,
comisiei de proiecte cu on-line cat si situ-rile web ale
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curriculum,; finantare; fizic, pentru proiectelor
- Implicarea activa inifierea  §i derulate,

Valorificarea a tuturor cadrelor dezvoltarea platforme
rezultatelor didactice in gasirea de proiecte educationale;
evaludrilor In | de sponsori pentru din - Reconsiderarea
proiectarea derularea de perspectiva ofertei educationale
demersului didactic; | activitati educative. unei in functie de nevoile

dezvoltéri specifice ale
-Diversificarea durabile; comunitafii si
ofertei CDS, prin - Pregétirea resurselor de care
propunerea unui elevilor dispune scoala.
curriculum capabili  de - Colaborarea cu
personalizat, performant; autoritdtile locale si
atractiv; - Implicarea cu alti parteneri de
- Implicarea elevilor in vederea la nivel local si
membrilor responsabilizirii judetean implicati
comunitatii individuale si in actul
locale pentru colective prin educational, in
sustinerea activititi derularea de
activitétilor curriculare i de proiecte si
educative. participare activé la programe de

activitétile scolit si dezvoltare scolara.

privind  educatia

pentru dezvoltare

scolard  durabild;

- Promovarea

invatarii prin

implicarea  activ-

participativa si prin

experimente

stimulatoare.

Rezultate agteptate:

Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationald;

Cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate si cresterea mediei generale/clasa;

Rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluare nationala;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de metodele utilizate in procesul
de predare-invitare;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai
multe discipline scolare.

Tinta 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisuririi unui
invitimint performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calititii.
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Motivarea alegerii tintei:

Legea Invitdmantului Preuniversitar formuleazi ca principala finalitate in educatia copiilor
si elevilor, formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personali.

Elaborarea curriculum-ului §i proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativi trebuie si se faci avind in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor

nesédndtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta

personalitéiti armonioase, autonome si creative.

Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care si asigure o comunicare optimé online,
precum si facilitarea utilizirii materialelor educationale in format electronic, precum si realizarea

de resurse educationale deschise de cétre cadrele didactice.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS]J,
legislatie actualizata, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind desfigurarea activitafilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,

precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din

exterior, dacd este cazul;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primdrie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

- Reactualizarea - Mentinerea in| - Asigurarea -
ROI si ROF; incinta si perimetrul | resurselor umane Reactualizarea
- Valorificarea scolii a unui climat de | necesare parteneriatului
tuturor momentelor sigurantd, a unui| desfigurarii in cu Polifia in
propice in cadrul ambient propice | conditii optime a vederea cresterii
orelor, in vederea actului  educational | procesului sigurantei
mentinerii unui prin implicarea | instructiv- elevilor s
ambient pliacut si elevilor, cadrelor | educativ cadrelor
curat, in favoarea didactice, parintilorsi | - Repartizarea didactice, pentru
elevilor; Consiliului local bugetului pe | combaterea
Sutinerea prioritati, cu | delincventei
activitatilor - Asigurarea bazei | consultarea juvenile si a
educatie pentru logistice pentru | factorilor implicati | manifestarilor
sinatate i desfasurarea tururor | (C.A., Contabilitate, violente, a
dezvoltare activititilor atdt in | Primdrie, Comitetul absenteismului,
armoniasd  socio- mediul fizic cét si| Parintilor) prin realizarea
emotionald; mediul on-line; | - Intretinerea bazei | unor ore de
- Mentinerea in stare | materiale existente | consiliere si
de buni functionare a | si imbunétitirea | orientare cu
sistemului de | acesteia prin diverse | participarea
supraveghere video; | mijloace de cadrelor de
- Mentinerea in buna Politie.
stare de functionare a | atragre a resurselor -
echipamentelor Monitorizarea - Initierea
informatice. respectirii de cétre | elevilor pentru
elevi si de cétre | adoptarea unui
personalul scolii a | comportament
legislatiei in | adecvat in
vigoare, a | situatii de
prevederilor urgenta prin
Regulamentului simuldrile
intern. semestriale  si
prin orele de
dirigentie in
colaborare  cu
ISU.
Rezultate asteptate:

Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si

orientare si activitati educative avénd In vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta

fizica;
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Cresterea numdrul elevilor implicati in activititi educative scolare si extragcolare pentru

pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

Cregterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de ambientul scolii si de conditiile

de siguranta din scoali;
Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatitit;

Tinta 3: Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-
participative specifice unui invitimint bazat pe competente, folosirea strategiilor si

mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.
Motivarea alegerii tintei:

Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare

continui periodic;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii platformelor on-line si de a

produce materiale didactice in format electronic si chiar resurse educationale deschise; Desfisurarea

P

de activitati instructiv - educative atractive pentru elevi atat in mediul fizic cit si in mediul on-line;

Formarea unei personalitifi armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea

managementului pozitiv al clasei de elevi;
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continus, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale;

materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;
Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEC, site CCD, site ISJ SM;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de

comisii, experti din exterior, daci e cazul;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de

formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;



Resurse de autoritate si putere : ISJ] SM, CCD SM, MEC, primdrie, consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:

- Formarea corpului - Imbunatatireca bazei |-  Realizarea - Popularizarea
profesoral pentru de material didactic | unuiprogram de ofertelor  de
utilizarea metodelor de (softuri) modern | formare formare  ale
predare — evaluare in pentru desfisurarea | continui CCD si a altor
mediul on-line; de demersuri | personalizat al institufii  care
- Formarea corpului | didactice  optime; | intregului organizeaza
profesoral pentru | - Constituirea | personal al activitdti  de
revalorificarea metodelor | bugetului pentru | scolii, in formare;
clasic-traditionale, formarea continud §i | conformitate cu - Diseminarea
aplicarea metodelor active, | alocarea acestuia in | prevederile rezultatelor

de grup siinstrumentarea | functie de |legale activitatilor de
tehnicilor noi de invétare si | necesitétile de | (perfectionarea formare.
evaluare. formare ale |la5 ani);

- Proiectarea responsabild personalului scolii.
a activitatilor  pentru
saptdmaéna "Scoala Altfel"
si "Scoala verde" , in
vederea implicérii elevilor
in activitdti In comunitate

si activitdti de voluntariat.

Rezultate asteptate:
Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si
ale comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii

misiunii scolii;

Acumularea de catre cadrele didactice a numérului de credite transferabile obligatorii,
conform LIP;

Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participérii la cursuri de
formarecontinui;

Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

Tinta 4: Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizirii activititilor si al
conectirii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.
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Motivarea alegerii tintei:

Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale si locale;

Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre ustinerea valorilor

scolii;

Colaborarea eficientd dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unititii scolare
pentru sustinerea transparentei deciziilor;

Abordarea diferentiatd a procesului de invitare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, de apartenenti etnic, religioasa sau de altd naturi, prin promovarea unui invatimant
incluziv;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, périnti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale reprezinta legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site CCD, legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizi: echipd managerial3, responsabilii de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile
de implementare;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, CCD, primdrie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

- Proiectarea - Delegarea - Elaborarea RAEI
activititilor referitoare la responsabilitétilor in si prezentarea lui in
manageriale necesarul cadrul codului cadrul CA,
conform unei resurselor controlului  intern comitetului
diagnoze specifice, financiare prin avandu-se in vedere reprezentativ al
realiste, cu {inte consultarea criteriile de parintilor si pe site;
strategice care sd organismelor de competenta - Identificarea, prin
vizeze proceduri de lucru profesionala si evaluare

asigurare a calitatii - Gestionarea manageriala, institutionala, a
in educatie; corectd sieficientd a precum si principiul nevoilor de
- Cultivarea  unui resurselor lucrulvi in echipi; educatie ale

- Luarea deciziilor
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transparenta,
comunicare

atributiile
responsabilitatile

respectate
fiecare nivel:

clase;

- Aplicarea
programelor
nationale,
popularizarea
legislatiei
scolare in randul
elevilor,
parintilor si al
cadrelor
didactice;

- Proiectarea
activitaii
educative
corespunzator
curriculumului
pentru
consiliere;

- Activitatea de
control,
monitorizare,
evaluare trebuie
sd se bazeze pe
reguli si pe
proceduri;

sistem de valori
bazate pe

intelegere, in care
si fie cunoscute si

conducerii, pe arii
curriculare, pe
discipline, pe

materiale; -
Realizarea unei
baze de date cu
elevii ai céror
périnti sunt plecati
in strainatate;

- Distribuirea de
responsabilitéti
cadrelor didactice,
in vederea
valorificarii
potentialului
individual, -
Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice
pe baza
indicatorilor  de
performant.

comunititii locale

s cdutarea
posibilititilor  de
satisfacere a

acestora in cadrul
normativ existent i
cu resursele
disponibile.

- Aplicarea de
chestionare de
feedback périntilor
si elevilor; -
Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul  primériei
pentru cazurile
speciale.

Rezultate agteptate:

Diminuarea numirului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice -

conducerea scolii;

Sciderea numaérului de sesizéiri venite din partea périntilor sau sustinétorilor legali;

Imbunétitirea imaginii in comunitate si In afara acesteia prin promovarea elementelor

reprezentative;




Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Implicarea asociatiei de périnti si a comunitatii locale 1n sustinerea activitatilor scolii;
Tinta 5: Diversificarae activitiitilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabili, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale locale, nationale si europene, care si vizeze dezvoltarea dimensiunii
europene, a egalititii de sanse, a echititii si a incluziunii in educatia elevilor.

Motivarea alegerii tintei :

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare
la proiecte nationale, europene.

Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus si alti finantatori;
Ofertele ONG-urilor pentru activititi de voluntariat;
Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si

consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ, site fonduri structurale, legislatie actualizati;

Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti nationali si locali;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeand, Agentia nationala,
Primérie, Consiliul local;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

OPTIUNI STRATEGICE:

Informarea - Organizarea - Popularizarea
cadrelor diactice spatiului activitatii scolii, a
si a elevilor in ,.Proiecte rezultatelor
legaturd cu europene” obtinute de elevi si
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posibilitatea

desfagurarii unor
proiecte de
parteneriat
strategic sau de
mobilitate a
cadrelor
didactice si a
elevilor, cu
aplicabilitate in
activititile
curriculare;

- Stimularea
elevilor si
cadrelor didactice
in vederea
comunicérii prin
intermediul
internetului
(email, alte
aplicatii,
forumuri de
discutii) in cadrul
unor proiecte
educationale;

- Realizarea  de
proiecte comune
cu alte scoli
(lingvistice,  de
cercetare, excursii
tematice etc.) din
zond, din tfard si
din striinatate.

Rezultate asteptate:

pentru cadrele
didactice si
elevii implicafi
in realizarea

proiectelor;

- Informarea
cadrelor didactice cu
privire la
oportunitatile de
colaborare
europeand 1n cadrul
programului
Erasmus . -
Implicarea unui

numdr cit mai mare
de cadre didactice si
elevi in proiectele
Erasmus. -

Incurajarea
personalului unitétii
scolare de . a

promova, imaginea
scolii.

| cadre didactice in

| cadrul proiectelor
In comunitate si in
afara acesteia
(massmedia,

internet, publicatii,
revista scolii), in
vederea  cresterii
prestigiului scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din

cadrul comunitatii;

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

Accesarea de finantri, aldturi de scolile cu care existd parteneriat de colaborare;

Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;

Scoala aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate

din fonduri europene;

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in

proiecte comunitare.



VIL2.3 MONITORIZARE SI EVALUARE
MONITORIZAREA:

Realitatea geolii la inceputul anului gcolar 2024-2025, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre, literatura de specialitate in
management educational, strategiile nationale i locale determind implementarea proiectului.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti parteneriatele gcolii);
Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii);
Documente de prezentare i promovare a scolii; Site-ul scolii

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ Buziu, intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali.

*ee & o

PDI este avizat de Consilul de Administratie i este documentul principal pe baza ciruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se
cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua
rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {inind cont de realititile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbérile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al gcolii si in planurle operationale semestriale.

EVALUAREA:

Gradul si modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionals se va realiza
prin: autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finala, realizati in ultimul an de
implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finali; evaluare ocazionali in
functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ BUZAU).

Evaluarea PDI se va realiza atét pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finalul fiecirui
an scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de administraie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, si daci
este necesar, se vor propune planuri de imbunitatire.

Se va acorda aten{ie urmatoarelor aspecte:
- respectarea misiunii si a viziunii;
- urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect; corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- - stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalititilor de evaluare in cadrul

fiecarei finte.

Responsabilititi:
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— Echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

—Responsabilii comisiilor de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.

—Echipa manageriala si consilierul educativ pentru problemele de educatie din gcoala, cét si
pentru cele legate de activititile extragcolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:
—furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
—prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;

—adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

Director,




