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ARGUMENT

Educatia reprezintd un pilon fundamental in dezvoltarea unei societdti progresive si
echilibrate. Rolul sau in modelarea individului si in promovarea valorilor si competentelor ne-
cesare unui trai in armonie cu societatea este incontestabil. Prin intermediul educatiei, oamenii
sunt invatati s gandeasca critic, sa ia decizii informate si sa se adapteze la un mediu in continud
schimbare. Scoala este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influen-
teaza atat evolutia beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunitatilor beneficiarii indirecti. Pe
fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneasca, n incercarea de cautare si
cristalizare a identitdtii, scoala are un rol primordial in refacerea identitatii sociale si valorizarea
potentialului uman, in concordanta cu directiile europene prioritare de actiune in domeniul edu-
catiei: - identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a res-
ponsabilitatilor fiecarui factor; - sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de
dezvoltarea educatiei; - stabilirea setului de valori care sa orienteze evolutia societatii si a edu-
catiei sale. Educatia reprezintd un pilon fundamental in dezvoltarea unei societati progresive si
echilibrate. Rolul sdu in modelarea individului si in promovarea valorilor si competentelor ne-
cesare unui trai in armonie cu societatea este incontestabil. Prin intermediul educatiei, oamenii
sunt invatati s gandeasca critic, sa 1a decizii informate si s se adapteze la un mediu in continud
schimbare. Planul de dezvoltare institutionala al unitatii de invatdmant reflecta strategia edu-
cationald pe termen mediu, tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de
evolutia economicd a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale

ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor acestora alcatuind comunitatea educationala.
Planul de dezvoltare arata directiile majore de progres, iar modul de Tntocmire a acestuia per-
mite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiu-
nilor propuse. La nivelul unitatii de invatamant proiectul de dezvoltare institutionala are o im-
portantd deosebita deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor eductaiei (dobandirea de
abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale ma-
nagementului (curriculum, resurse umane, material -financiare, relatii sistemice si comunitare)

si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte
educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei nive-
luri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial; crearea unui mediu de lucru adecvat cerinte-
lor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de pro-
grame extracurriculare in vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului in-

structiv-educativ si gestionarea eficienta a acestuia.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invatarea prin cooperare, intre elevii din
clase, scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun
pentru problemele continentului european si ale omenirii. In acest context, Scoala Gimnaziala
,, lon Creanga ” Buzau e preocupata de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si
de dezvoltarea unor retele de Invatare care sa-i faca pe elevii scolii sd invete sa rezolve probleme
conlucrand cu alti elevi. Scoala Gimnaziald ,,Jon Creanga” Buzdu isi propune sa priveasca
schimbdrile din societate ca pe ceva firesc, adaptandu-se la nou, pentru a putea oferi educatie

de calitate absolventilor scolii.
1. CONTEXT LEGISLATIV
v Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023

v Legea Educatiei Nationale nr. 1/201 1, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG.
nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri indomeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative;

v' Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completérile ulte-
rioare;

v Hotararea nr.731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

v" ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare;

v Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversi-
tar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024;

v" METODOLOGIE-CADRU din 6 iulie 2022 privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuni-

versitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
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https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf

v' OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didac-
tice prin intermediul tehnologiei si al internetului,precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

v Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea cepriveste prelucrarea datelor cu ca-
racter personal,

v" Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile sicompletarile ulterioare (O.M.E.N.
nr. 4802 /31.08.2017)

v Hotarirea Consiliului Aracip nr. 09/12.08.2025

v" OMEC nr. 5588/25.08.2025 privind reorganizarea unitatilor de invatdmant preuniver-
sitar de stat din judetul Buzau

v Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

I11.CULTURA ORGANIZATIONALA

111.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE iINVATAMANT

I s

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ION CREANGA” BUZAU

Adresa: Strada Victoriei, nr. 60 A

Tel/fax 0338401517 ;

Email: sc_ioncreangabz@yahoo.com

Site web: www.sc_ioncreangabz.ro;

Limba de predare: limba romana;

Tipul scolii: Scoald gimnaziald - nivel prescolar, nivel primar, nivel primar in alternativa
step by step, nivel gimnazial

Ca urmare a Hotararii ARACIP 09/12. 08.2025 Scoala Gimnaziald Ion Creanga are urma-
toarele niveluri de scolarizare- - nivel anteprescolar, nivel prescolar program normal, ni-
vel prescolar program prelungit, nivel prescolar in alternativa Waldorf, nivel primar, nivel
primar Tn alternativa step by step, nivel gimnazial

OProgramul unitatii de invatamant se desfasoara intr-un singur schimb, intre orele 8.00 —
16.00 astfel:

8.00- 17.30 - invitamant anteprescolar, prescolar cu program prelungit

8.00 - 12.00/13.00 — invitamant prescolar cu program normal si inviatamant pri-

mar traditional

8.00 - 16.00 — invatamant primar in alternativa Step by step

8.00 - 15.00 — invatamant gimnazial


mailto:sc_ioncreangabz@yahoo.com
http://www.sc_ioncreangabz.ro;/

I11.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Judetul Buzau este situat in partea de sud-est a Romaniei, in sud-estul Carpatilor Orien-
tali, axat pe cursul superior si mijlociu al raului Buzau, judetul Buzau are o suprafatd de 6101
kilometri patrati si se invecineaza cu judetele Brasov si Covasna la nord-vest, Vrancea la nord-
est, Braila la est, lalomita la sud si Prahova la vest. Judetul Buzau face legatura intre arcul
Carpatilor si Campia Dunarii, deoarece ocupa o zona aflata la granita dintre cele trei provincii

istorice romanesti — Muntenia, Moldova si Transilvania.

Din punct de vedere economic, judetul Buzau a inregistrat in ultimii ani transformari
majore privind deplasarea accentului de pe dezvoltarea domeniului industrial pe cel agrar. Tn
acest context, activitatea industriala este marcata de faptul ca intreprinderile mari sunt inlocuite
de intreprinderi mici si mijlocii cu capital privat care ofera locuri de munca in numar insuficient.
Activitatea din agricultura este influentatd de modul de exploatare a suprafetelor agricole, sec-
torul privat detinand 88,5% din suprafata agricold. Aceste schimbari au generat modificari in
ocuparea profesionala a populatiei din mediul urban. A crescut mult numarul somerilor. Multi
dintre acestia se reorienteaza spre activitatile din agricultura, dar lipsa proprietatii (a terenului
arabil) s1 a specializarii necesare conduc la accentuarea gradului de sdrdcie si migratie in tarile

europene.

I11.3 SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald ,, lon Creangd ” este situatd in cartierul Micro V din municipiul
Buzdu, un cartier situat pe terenul provenit din demolarea caselor si ocuparea gradinilor de

zarzavat ale proprietarilor, cunoscuti si sub numele de sarbi.
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Scoala Gimnaziala ,, [on Creangd ” Buzau se naste odata cu cartierul in care este ampla-
satd, Micro V. La 15 septembrie 1976 cand si-a deschis portile, erau nscrisi doar 761 de elevi
Tn 23 de clase : 12 clase I-IV cu 420 de elevi, 2 clase de gimnaziu cu 41 de elevi si 9 clase a IX-

a si a X-a cu 300 de elevi.

La 1 septembrie 1979, Scoala nr. 7 este desfiintata si este asimilata de scoala noastra,
astfel ca se ajunge la o unitate mare cu 44 de clase, cu 1494 elevi din care 26 de clase I-1V cu

872 de elevi, 15 clase de gimnaziu cu 514 de elevi si 3 clase a X-a cu 108 elevi.

Construirea de blocuri in zona continua. Apar noile cartiere Dorobanti I, Dorobanti 11



si Dorobanti extindere, populatia scolii sporeste de la an la an si ajunge, in anul scolar 1983-

1984, 1a 57 de clase care nu mai puteau fi cuprinse in doar doud schimburi.

1 septembrie 1991 este data de referinta in istoria unitatii noastre. Acum se da in folo-
sintd, in Dorobanti I, un nou local de scoala generala ce primeste numarul 7, care preia aproape
jumitate din efectivele scolii noastre si o parte din cadrele didactice. In timp , populatia scolara

scade ajungand de la 49 de clase in 1991 la 42 de clase Tn 1999.

Astazi, dupa atatia ani de la infiintare, scoala al carei nume initial a fost ,,Scoala cu
clasele I-VIII nr. 16 Buzau”, poartd numele de ,,Scoala Gimnaziala lon Creanga Buzau” si nu-
mara 19 formatiuni de studiu si 358 elevi. De-a lungul timpului, scoala a reusit sa intre in randul
scolilor mari din Buzdu, nu numai datoritd efectivelor de elevi si implicérii cadrelor didactice,
ci si prin rezultatele obtinute de elevii nostri la invatatura, la concursuri, activitati cultural-ar-
tistice si sportive. In urma rezultatelor obtinute la engleza, foarte multi dintre elevi au fost ad-
misi la liceele de renume din oras, ulterior devenind studenti/absolventi ai facultatilor de Me-

dicind, Politehnica, ASE, ai Universitatii Nationale de Arta Teatrald si Cinematografica.

Scoala noastrd promoveaza principiile unui invatimant modern, centrat pe elev. In
acest sens, s-a implicat in numeroase proiecte si programe cu parteneri din comunitatea locala
si strainatate. Printre acestea, se numéara Programul ,,Eco-School ”, in care a intrat inca din anul
2008 si, de atunci, a obtinut ,,Steagul Verde” la fiecare evaluare. De asemenea, membra a co-
munitdtii eTwinning din anul 2015, institutia noastra de invatamant a reusit sa obtina, in 2018,

certificatul de ,,Scoald e-Twinning”.

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti
din mediu multicultural, sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuald si a
carierei intr-o Europa Unita prin intdrirea si diversificarea laturii formative a procesului educa-
tional. De asemenea, promoveaza un invatdmant de calitate, cu finalitati derivate din cerintele
si orientirile reformei in educatie. In mod constant, cadrele didactice urmaresc formarea elevi-
lor nu doar ca niste oameni instruiti, ci si ca cetdteni activi, constienti de propria lor identitate,

capabili de a face fata provocarilor vietii.

In sprijinul elevilor, scoala ofera servicii de suport educational, anume serviciu de lo-
gopedie si servicii de sprijin pentru copiii cu dificultati de adaptare scolara, dispunand astfel de

un cabinet de consiliere psihopedagogica.



De asemenea, scoala are in dotare laboratoare de biologie, chimie, fizicd, de informa-

tica, biblioteca, sala de sport, cabinet medical, cabinet stomatologic si supraveghere video.

Din dorinta de a-si fundamenta oferta educationald pe baza nevoilor de dezvoltare per-
sonala a elevilor, din septembrie 2022, s-a reinfiintat clasa pregatitoare in alternativa ,,Step by

Step.

Incepdnd cu anul scolar 2025-2026, avand in vedere prevederile OMEC nr.
5197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar de stat, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea 141/2025, privind unele ma-
suri fiscal bugetare, Hotararea ARACIP nr. 09/12.08.2025, OMEC nr. 5588/25.08.2025 privind
reorganizarea unitdtilor de Invatdmant preuniversitar de stat din judetul Buzau, Cresa nr. 9 si

Gradinita cu program prelungit nr. 9 devin structuri ale Scolii Gimnaziale ion Creangd Buzéau

IV. CAPACITATEA INSTITUTIONALA SI MANAGERIALA
IV.1 STRUCTURA INSTITUTIONALA

IV.1.1 Resursa umana

Scoala Gimnaziala,, Ion Creanga” beneficiaza de o resursa umana bine pregatita, preo-
cupata de evolutia in carierd si de dezvoltarea profesionald. Toate catedrele au in incadrare
personal didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele au functionat cu personal cali-
ficat, personalul didactic auxiliar Tndeplinindu-si atributiile, conform fisei postului.

Tn acest an, functioneazi la scoala noastra 37 de profesori distribuiti pe niveluri de in-

vatamant astfel:

- 2 in invatamantul prescolar .
- 17 in invatamantul primar

- 18 in Invatamantul gimnazial

in anul scolar 2025-2026 ca urmare a procesului de reorganizare numarul carelor didac-

tice a crescut la 69.



Personal Tncadrat Tn unitate :

Numar total: 46

Cadre didactice: 37

Personal didactic auxiliar: 4

Personal nedidactic: 5

B Norme didactice
An scolar TOTAL DIN CARE
Posturi didactice | Posturi didactice | Posturi nedidactice
auxiliare
2024-2025 42.48 33,48 4 5
2025-2026 92,6 61,6 7 21
2026-2027
2027- 2028
2028-2029
An scolar : 2024 - 2025
B Personal incadrat :

Incadrare Titulari Detasati Suplinitori calificati Pensionari Total
Numar 25 1 13 0 39
Procent 64,10% 2,56% 33,33% 0

B Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Personal

Total Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant
didactic
necalificat
39 21 4 6 8 0

An scolar : 2025 - 2026
Personal incadrat :

Incadrare Titulari Detasati Suplinitori calificati Pensionari Total
Numar 52 2 14 1
Procent 0




B Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Personal
Total Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant
didactic
necalificat
69 35 8 12 14 1

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE : an scolar 2024-2025
Presedinte Prof. Ivanescu Jeni

Albu Coralia - reprezentant cadre didactice

Andrei Oana Madalina - reprezentant cadre didactice
Sultanescu Carmen - reprezentant didactic auxiliar

Toma Elena - reprezentant primar

Huditoiu Bogdan - reprezentant CL

Tanase lon - reprezentant CL

Dumbravicean Ramona - reprezentant parinti

Moiseanu Lucian - reprezentant parinti

Stratan Irina- reprezentant sindicat

Prefit lulia — secretar

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE : an scolar 2025-2026
Presedinte Prof. Ivanescu Jeni

Andrei Oana Madalina - reprezentant cadre didactice

Albu Coralia - reprezentant cadre didactice

Sultanescu Carmen - reprezentant didactic auxiliar

Antohe Laura - reprezentant primar

Huditoiu Bogdan - reprezentant CL

Tanase Ion - reprezentant CL

Dumbravicean Ramona - reprezentant parinti




Andronache Andrei - reprezentant parinti

Filip Alina- reprezentant parinti

Parciog Georgiana- reprezentant sindicat

Prefit lulia - secretar

PERSONAL DIDACTIC - anul scolar : 2024-2025

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
1. Prof. Marin Cristina Limba si literatura romana | titular I

2 Prof. Visteanu Valentina Limba si literatura romana | titular I

3. Prof. Andrei Oana Limba engleza titular I

4. Prof. Tudor Daniela Limba engleza titular I

5 Prof. Marin Cristina Elena Limba franceza titular I

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
6. Prof. Stratan Irina Matematica titular I

7. Prof. Mavrodin Silvia Matematica titular I

8. Prof. Albu Coralia Fizica - Chimie titular I

9. Prof. Vornicu Daniela Chimie titular I

10. | Prof. Dumitru Nicoleta Biologie titular I

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
11. | Prof. Coman Oana Geografie titular I

12. | Prof. Voicila Camelia Istorie Compl.norma | |

13. | Prof . Dumitrache Vicuta Educatie sociala Compl.norma | 1l

14. | Prof. Vlad Nicoleta Religie ortodoxa titular I

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
15. | Prof. Grigorovici Cristina Educatie plastica titular I

16. | Prof. Mirea Miruna Educatie muzicala titular I

Nr. Numele si prenumele
crt.

Disciplina

Statut

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
17. | Prof. Boboc Dragos Educatie fizica si sport titular I

18. | Prof. Tudor Aurora Educatie fizica si sport titular I

Grad
didactic




23.

Prof. Podgoreanu Madalin

Educatie tehnologica/TIC

titular

24.

Prof. Dinu Paula

Ed. tehnologica

titular

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut
crt.

25. | Prof. Dumitrache Vicuta Consilier scolar Titular CJRAE
26. | Prof. Banica Georgeta Logoped Titular CJRAE
27. | Negoita Mihaela Profesor itinerant Titular CSEI

Clasa Numele si prenumele Specializarea Statut Grad
i didactic
Pregatitoare A | Raileanu Raluca Invatatoare Suplinitor |definitiv
calificat
Pircoig Georgiana Prof. inv. primar Suplinitor |definitiv
calificat
Pregatitoare B [Mocanu Andreea Prof. Tnv. primar titular debutant
Partal Cornelia Prof. inv. primar Suplinitor |debutant
calificat
Pregatitoare C | Caloian Simona Prof. inv. primar Suplinitor |debutant
calificat
Bisceanu Valentina Invatatoare Suplini- debutant
tor califi-
cat
A /Albind Andreea Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
Strezoiu Georgina Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
1B Prefit lulia Profesor inv primar titular definitiv
Taragan Luciana Profesor inv primar detasat Gr. 2




IC Ifrim Nicoleta Profesor inv primar titular Grl
INA Olaru Manuela Profesor inv primar titular Grl
Grigore Roxana Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
1B Vlad Nicoleta Florina | Profesor inv primar titular Gr. 1
Croitoru Irina Profesor inv primar Suplinitor |debutant
calificat
A Dragunoiu Carmen Profesor inv primar titular Gr.1
VA Pencu Monica Profesor inv primar Suplinitor |definitiv
calificat
Clasa Numele si prenu- Specializarea Statut Grad
mele
didactic
Gr. mijlocie | Andrei Alexandra Prof inv primar Suplinitor debutant
calificat
Gr. mare Dumitru Mihaela Prof. inv primar titular definitiv

PROFESORI DIRIGINTI

1. | ALBU CORALIA

2. | VLAD NICOLETA VIA
3. | ANDREI OANA VIB
4. | TUDOR AURORA VII A
5. | STRATAN IRINA VIl B
6. | VISTEANU VALENTINA VIITA
10. | MARIN CRISTINA ELENA VIII B

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

SULTANESCU CARMEN

Contabil

3. | STOICA MIRELA

Secretar




4. | LAZAR PAUL Informatician
5. | DUMITRACHE DOINA Bibliotecar

PERSONAL NEDIDACTIC

1. | DUMITRU ELENA ingrijitor
2. | LITA LUMINITA ingrijitor
3. | RADU MARIANA ingrijitor
4. | MARINESCU NINA ingrijitor
5. | MARINESCU GEORGE ALIN muncitor




€ Situatia numerica a elevilor pe niveluri de scolarizare 2024-2025:

Prescolar 31
Primar 60
Primar step by 128
step

Gimnazial 139
Total scoala 358

€ Situatia numerica a elevilor pe niveluri de scolarizare 2025-2026:

Anteprescolar 44

Prescolar 88 GPN
198 GPP

Primar 60
Primar step by 222
step
Gimnazial 120
Total scoala 732

€ Situatia numerica a cadrelor didactice Tncadrate Tn scoala 2024-2025:

Prescolar 2

Primar 17
Gimnazial 20
Total scoala 39

€ Situatia numerica a cadrelor didactice Tncadrate in scoala 2025-2026:

Anteprescolar 4
Prescolar 22
Primar 25
Gimnazial 18
Total scoala 69




IV.1.2 Resurse materiale

€ Mijloacele didactice si echipamentele existente Tn dotarea scolii 2024-2025:

Tipul de echi- Nr. Buc. Tipul de echipa- Nr. Buc.
pament/ ment/
aparatura aparatura
Calculatoare Camera video
Laptop-uri 60 Ecrane proiectie
Televizoare 3
Videoproiectoare| 10
Imprimante 6

€ Mijloacele didactice si echipamentele existente Tn dotarea scolii 2025-2026:

Tipul de echipament/ Nr. Buc. Tipul de echipa- Nr. Buc.
ment/
aparatura

aparatura

Display interactiv 30 Camera video

Laptop-uri 60 Ecrane proiectie

Televizoare 3

Videoproiectoare 12

Imprimante 19

Copiatoare 3




@ Spatiile scolare 2024-2025

€ Spatiile scolare 2025-2026

Spatii Dotare
Sali de clasa 19
Biblioteca scolara 1
Sala de sport 1
Teren de sport 1
Sala profesorala 1
Cabinet medical 2
Laboratoare Informatica 2
Chimie 1
Biologie 1
Fizica 1
Cabinete scolare Logopedie 1
Consiliere psihope- 1
dagogica si profesor
de sprijin
Cabinet director 1
Secretariat 1
Contabilitate 1
Arhivi 1
Sali de mese 1
Grup sanitar profesori 1
Grup sanitar elevi 10
Spatii Dotare
Sali de clasa 32
Biblioteca scolari 2
Sala de sport 1
Teren de sport 1
Sala profesorala 2
Cabinet medical 4
Laboratoare Informatica 2
Chimie 1
Biologie 1
Fizica 1
Cabinete scolare Logopedie 1
Consiliere psihope- 1
dagogica si profesor
de sprijin
Cabinet director 2




Secretariat

Contabilitate

Arhiva

Sala de mese

Grup sanitar profesori

NN

Grup sanitar elevi

V. DIAGNOZA

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, utilizim analizele SWOT si

PESTE, Tn ceea ce priveste mediul intern, respectiv mediul extern.

V.1 MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analizam mediului intern se realizeaza pe urmatoarele paliere: management; ofertacurricu-
lara; resurse umane; resursele materiale si financiare; relatiile de comunicare.

V.1.1 Management

Puncte tari

Puncte slabe

Constituirea de echipe de lucru, care au permis
eficientizarea activitatii manageriale sia actului
decizional, prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei,

Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a obi-
ectivelor planurilor manageriale si sporirea efici-
entei activitatii profesorilor;

Insuficienta implicare a membrilor unor comisii

de lucru;

Numar redus de asistente si interasistente la ore ;

Fisele postului nepersonalizate;

Slaba preocupare si implicare pentru realizare a
parteneriatelor europene.




Existenta unui regulament intern;

Existenta organigramei;

Existenta unor structuri submanageriale (echipe
de lucru constituite dupa apartenenta la arie curri-
culara).

Constituirea si proiectarea activitatii colectivelor
de lucru: Consiliul profesoral,Consiliul de Admi-

nistratie, colectivele de catedra;

Tntocmirea orarului.

Oportunitaiti

Amenintari

Constituirea unei echipe manageriale care sa efi-
cientizeze comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel incat rezultatele in urma aplicarii strategiei
de dezvoltare institutionala sa fie cele asteptate;

Deschiderea pentru cooperare si comunicare a
membrilor Consiliului de Administratie;

Corp profesoral bine pregatit si dispus la coope-
rare si comunicare;

Oportunitati de colaborare cu structuri scolareeu-
ropene, internationale si dorinta consilieruluiedu-
cativ de a promova aceste parteneriate.

Capacitatea redusa de adaptare la dinamica acce-
lerata a sistemului educational si legislativ;

Autonomia partiald a scolii datoratanecorelarilor
legislative.

V.1.2 Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

Asigurarea unor standarde educationale Tnalte;
Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi si parinti;

Imbunatatirea ofertei educationale si personali-
zarea acesteia;

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (planuri cadru pen-
tru clasele I-VIII, programe scolare, manuale, au-
xiliare curriculare);

Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sis-
tem propriu de testare si simulare a examenelor
nationale, In scopul parcurgerii ritmice a materiei
si a familiarizarii elevilor cu metodologia de exa-
men;

Existenta unor disfunctionalitati Tn monitorizarea
activitatii scolare si in delegarea echitabila a sar-
cinilor;

Valorificarea necorespunzatoare a potentialului
elevilor datoritd lipsei de interes a unor cadre di-
dactice pentru dezvoltarea si diversificarea meto-
delor si mijloacelor didactice;

Deschidere interdisciplinard Tncd modesta;

Inconsistenta evaluarii sistemice;

Centrarea proiectelor didactice,
continuturi §i nu pe competente;

uneori, pe

Utilizare deficitara a echipamentelor si a mediu-
lui online in procesul instructiv-educativ, in cazul




Rezultate foarte bune la examenele nationale;
Consilierea elevilor in vederea selectarii discipli-
nelor optionale;

Existenta invatdmantului alternativ Step by step;

Program de pregétire suplimentard pentru recupe-
rare / performanta cu elevii;

CDS atractiv;

unora dintre profesori;

Oportunitati

Amenintari

Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

Receptivitatea manifestata de catre ISJ. privind
introducerea unor discipline optionale care cores-
pund invatamantului modern;

Interesul manifestat de unele organizatiicivice n
domeniul educational;

Valorificarea oportunitatilor de formare acadre-
lor didactice;

Existenta programelor de formare continua care
asigurd dezvoltarea competentelor cadrelor di-
dactice in vederea realizarii unei oferte C.D.S. in
concordanta cu dorinta de informare si cunoastere
a beneficiarilor directi, in diferite domenii de ac-
tivitate;

Prestigiul scolii in comunitate

Valorificarea abilitdtilor individuale ale elevilor
prin C.D.S;

Neconcordanta intre nivelul informational, pe de
o parte, si materialul didactic, aparatura din do-
tare si resursele bibliografice utilizate;

Planul de invatamant si programele scolare prea

incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, teoreticin defa-
voarea celui formativ;

Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore si a timpului prelungit petrecut la
computer;

Planul de invatamant nu permite realizarea tutu-
ror solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

Comunicarea deficitara ntre scoala, familie si
elevi poate afecta buna organizare a curricumului
la decizia scolii;

Slaba implicare a unor elevi si cadre didacticein
programele estrascolare si extracurriculare.




V.1.3 Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare 1nalta, care se implica in activitati de
formare continua;

Procent ridicat ( 99%) de cadre didactice califi-

cate

Stabilitatea corpului profesoral dat de procentul

de 87% titulari

Preocupari pentru dezvoltarea personala si
profesionala;

Cadre didactice perfectionate prin programede
formare continua;

Cadre didactice formate prin programenatio-
nale (CRED);

Buna colaborare intre compartimente;

Atragerea unui numar mare de elevi, cupo-
tential intelectual ridicat, datorita prestigiului
scolii si a ofertei curriculare;

Numar tot mai mare de profesori implicati inac-
tivitati de colaborare si parteneriat intern si €X-
tern;

Relatiile interpersonale pozitive existente fa-
vorizeaza crearea unui climat educational des-
chis, stimulativ.

Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

Lipsa de interes a unor cadre didacticepri-
vind activitatile extracurriculare;

Rezistenta la schimbare a unor cadredidac-
tice;

Slaba motivare materiald a profesorilor;
Lipsa de motivatic in randul unora dintre
elevi, datorita, Tn principal, absentei unui
ideal intelectual, prin imaginea falsa asupra
succesului oferita de mass-media;

Supraincarcarea fisei postului pentru unele
categorii de personal,

Suprapunerea lucrdrilor urgente cu termene
nerealiste, pentru unele lucrari solicitate.

Oportunitati

Amenintari

Standardele inalte privind activitatile didac-
tice si rezultatele bune ale elevilor asigura
prezenta unei populatii scolare cu nivel inte-
lectual ridicat;

Varietatea cursurilor de formare si a formelor
de perfectionare organizate de CCD, ISJ, alti
furnizori, inclusiv pentru dobandirea de com-
petente in vederea utilizarii tehnologiei si a
mediului virtual

Disponibilitatea multor parinti de a se implica
in viata scolii, de a participa activ la activi-
tatile educative, actul decizional, programe,
comisii de lucru etc;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii si datorita situatiei mondi-
ale impusa de pandemie;

Scaderea interesului absolventilor de invata-
mant superior pentru meseria de dascal,

Iesirea din sistemul de invatamant a unorcadre
didactice foarte bine pregatite profesional;

Lacune legislative in ceea ce priveste exis-
tenta, in legislatia scolarda, a unor prevederi
care sd permita atentionarea/ sanctionarea ca-
drelor didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionala.




Interesul si pregatirea cadrelor didacticepen-
tru o societate informationalizata.

V.14 Rezultate Evaluare nationala la clasa a VIII-a An scolar : 2024 -2025

MEDIAE.N 48 7 9 5 6 15 6 -

LIMBA SI 48 5 4 7 4 12 16 -
LITERA-
TURA RO-
MANA

MATEMA- 48 13 7 7 6 8 7 :
TICA

Medii Evaluare nationala 2025
16

14
12

10

| I |
0 I I I I

Medii <5 5-5599 66,99 7-7,99 8-8,99 949,99
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.

P2
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Cadre didactice inscrise la examenele de promovare a gradelor didactice

Nr. Numele si prenumele Functia Gradul
crt. cadrului didactic

1. Taragan Luciana Profesor invatamant primar Grad1-1.C1

2. Pirciog Georgiana Profesor invatamant primar Grad Il

3. Strezoiu Georgina Profesor invatamant primar Grad Il

4. Prefit luliana Profesor invatdmant primar Grad Il

5. Albina Andreea Profesor invatamant primar Definitiv

6. | Basceanu Valentina Invatitor Definitiv

7. Caloian Simona Profesor invatdmant primar Definitiv

8. Croitoru Irina Profesor invatdmant primar Definitiv

9. Mocanu Andreea Profesor invatdmant primar Definitiv

10. | Partal Cornelia Profesor invatamant primar Definitiv

V.1.5 Relatii cu comunitatea locala

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane im-
pune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ
Buzau, CCD, fundatii, alte institutii de invatdmant. Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat
prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de
parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare §i comunicare cu parin-
tii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, organizarea acti-
vitdtilor scolare si extrascolare, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora. Cadrele didac-
tice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in unitatea de invata-
mant. Politia Municipiului Buzau, prin structurile subordonate, participa activ la organizarea unor acti-
vitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, consumului de stu-
pefiante, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd), precum si la consolidarea disciplinei la
nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria au raspuns solicitdrilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si reparatiile curente din unitatea scolara. Parteneri-
atul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se
doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative comune cu institutiile din su-
bordinea municipalitétii (Centrul Cultural “ Alexandru Marghiloman” Buzau, Palatul copiilor Buzau,
CJRAE Buzau, Biblioteca judeteand “V. Voiculescu™ ), serbari scolare, expozitii, activitati din proiec-
tele scolii cuprinse in CAERI si CAEJ, marcarea momentelor istorice si a personalitatilor din urbe, vizi-
ondri de spectacole etc.
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Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor pe care i-am pregatit,
ne propunem si pastram in comunitate renumele bun prin care unitatea scolara s-a evidentiat de-a lungul
timpului.

Parteneriate
An scolar 2024-2025

PARTENERIAT

INSTITUTIA
ORGANIZATOARE

Proiect educational interjudetean ,,Verde-n suflet”
Nr.232/27.01.2025

-Liceul de Arte ,,Margareta
Sterian’” Buzau

Editura ,,EDUCRATES-Grup editorial EDU;
Nr.37732/19.03.2025

-SC EDU SOFT MARCHE-
TING SRL;
-Asociatia EDUCRATES;

Program national ,,Devoratorii de carte”,
Nr.3849/07.2024

-Scoala Gimnaziala ,,Capitan
Aviator Mircea T. Badulescu

Concurs ,,Pastele, bucuria si indltarea sufletului!”
Nr.749/18.03.2025;

-Scoala Gimnaziala ,,Moeciu
de Jos”

Proiect ,,Ziua copilului in Uniunea europeana”,ed. a [V-a;
Nr.748/18.03.2025;

-Clubul copiilor Rasnov-Za-
nesti, jud.Brasov

Parteneriat ,,Scoala Ecoterienilor”
Nr.3781/03.10.2024;

-Asociatia ECOTIC

Proiect de parteneriat ,,Vreau sa fiu un copil informat”
Nr.768576/10.10.2024

-Politia Municipiului Buzau,
Biroul de proximitate;

Program partenerial de informare, prevenire si dialog social,
»Jandarmeria, pe intelesul tuturor”, ,,Stop violentei si discri-
mindrii in scoli”

Nr.3803/04.10 2024,

-Inspectoratul de Jandarmi Ju-
detean Buzau

Proiect de parteneriat, ,,Sunt pieton, particip la traficul ru-
tier” Nr.3805/04.10.2024

-Politia Municipiului Buzau;

Program de Consiliere pentru parinti ,,Meseria de parinte —
Importanta parteneriatului scoala-familie”
Nr.570/03.10.2024

-Centrul Judetean de Resurse
si Asistentd Educationala
Buzau

Acord de parteneriat educational Eco Natura
Nr.3491/24.10.2024

-Agentia pentru Protectia Me-
diului Buzdu
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Acord de parteneriat ,,Profesorul de religie intre credinta si -Colegiul National Pedagogic
marturisire” ,,Gheorghe Lazar” Cluj-Na-
Nr.2058/19.06.2025 poca

Proiecte

An scolar 2024-2025

PROIECT /
TIP ACTIVITATE

PARTENERI /
NR. DE INREGISTRARE

,, Lraditia, oglinda sufletului roméanesc”,
ed. a Vl-g;

-Directia Generala pentru Educatie, Tineret si
Sport,

-Consiliului Municipal din Chisindu;

-Scoala

Nr.3613/27.09.2024;

Revista, ,,Primii pasi spre carte”
ISSN 2359-8573

ISSN-L 2359-8573
-Nr.33/Martie 2025,
-Nr.34/Aprile 2025.

-Scoala Gimnaziala ,,Capitan Aviator Mircea T.
Badulescu,,

-Seminarul Teologic Buzau,

-Scoala Gimnaziald Nr.7,

-Scoala Gimnaziala ,,Glodeanu Sarat,,

-Scoala Gimnaziald Nr.55 Bucuresti,

-G.P.P. ,,Degetica” , judetul Bihor

,Magia anotimpurilor”, ed. I;

Nr.3983/15.10.2024;

,,Impreuna prindem curaj! Uniti in scoala lui
Creanga!”

-CJRAE Buzau

-ISJ Buzédu

-1JP Buzau si Siguranta Scolara Buzau
-Cinema City Buzau

-Biblioteca Judeteana V.Voiculescu Buzdu;
Nr.3863/08.10.2024;

,»Scoala Sigurantei Tedi”

-Maspex Roméania S.R.L., in parteneriat cu Minis-
terul Educatiei;

-IPJ Buzdu-Compartimentul Analiza si Prevenirea
criminalitatii

Proiect educational judetean ,,Copilaria prin
cantec si culoare”, ed.I;

-Scoala Gimnaziald Scortoasa
Nr.341/12.05.2025;

Proiect ,,Cu glorie prin istorie”

-Academia Educatie fara frontiere
Nr.43/28.10.2024;

Proiect educational SNAC ,,Craciunul cu
zambete, ed.a V-a

-ISJ Calarasi si RAE Calarasi;
Nr.123/07.10.2024

Programul Eco-School / Eco-Scoala

-Centrul Carpato-Danubian de Geo ecologie Bu-
curesti;
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Nr.3726/25.11.2024

Proiect educational local ,,Crestem impre-
und-bucurie pentru trup si suflet”

-Gradinita Nr.9-Waldorf
Nr.1535/09.05.2025

Concurs regional ,,Carticica mea de suflet”

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Vernescu — Ram-
nicu Sarat;
Nr.628/04.03.2025

Proiectul ,,Educatie Kaizen pentru Romaénia-
5S Public

-Reprezentanti ai Primériei Municipiului Buzau
-Institutul Kaizen Romania

-Asociatia Clean-Up Japan,

-ISJ Buzau si voluntari;

Nr.3931/09.10.2024

Proiect educational ,,Orientat spre viitor!”

-Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educa-
tionala Buzau

-Compartimentul de Servicii Educationale Speci-
alizate.

-Scoala Gimnaziald ,,Grigore Bastan” Buzau.
Nr.569/03.10.2024

echipat - Un copil educat”

Proiect educational ,,Calatori prin ograda lui | Nr.666/06.03.2025
Creanga” Zilele scolii ,,Jon Creangad”
Proiect de voluntariat SNAC ,,Un ghiozdan | -ISJ OLT

- Asociatia ,,iImpreuna pentru educatia viitorului”
-Scoala Gimnaziala Ipotesti.
Nr.225/29.11.2025

Curriculum la decizia scolii ( Propuneri pentru anul scolar 2025 — 2026)

Denumirea opti- | Tipul optionalu- Aria Du- | Nr. | Numele profe- Clasa/
Nr onalului lui propus curricu- | rata | ore/S | sorului propu- grupa
crt lard/ (ani | apta- nator
Atriile de | mana
curricu- | stu-
lare diu)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. British Life transcurricular | limbaen-| 2 1 Tudor Daniela | VII, VIII
gleza
2. Reading and aprofundare limbaen-| 2 1 Tudor Daniela V, VI
Writing gleza
3. | English is FUN- aprofundare limbaen-| 1 1 Tudor Daniela v
tastic gleza
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Pe aripile cuvin- aprofundare Limba si Pirciog Geor- I
telor comuni- giana/Raileanu
care Raluca
Traistuta cu po- aprofundare Limba si Caloian I
vesti comuni- Simona/
care Bisceanu
Valentina
On joue, on Aprofundare Limba si Marin V, VI
chante en fran- comuni- Elena Cristina
cais care
(Limba franceza
prin joc si can-
tec)
Literatura si abi- aprofundare Limba si Visteanu V, VI, VII
litatile de viata comuni- Valentina
care
Calatorie in lu- Aprofundare | Limba si Marin Elena V, VI
mea povestilor comuni- Cristina
care
Elemente  de | Aprofundare Limba Marin VILVII
cultura si civili- si  co- Elena
zatie franceza muni- Cristina
care
10. Calatorie in lu- Aprofundare Arte Mirea Miruna | V, VII, VII,
mea muzicii - Florina VIl
11. Educatia pentru Aprofundare Matema- Tudor Aurora | VILVIII A
sanatate in scoala tica si sti-
romaneasca inte
12. Pregatiti pentru | Trans curricular [ Om si so- Vlad Nicoleta V-VIII
viata Cietate
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Proiect Erasmus

Proiect Erasmus+ KA122-SCH-
2025-1-R0O01-KA122-SCH-000338411

Tn anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangi” Buziu a initiat proiectul
Erasmus+ KA122-SCH intitulat ,,Scoala lon Creanga in era digitali: incluziune si inova-
tie”. Proiectul are o durata de 12 luni (01.09.2025 — 31.08.2026) si urmareste sa ofere un
raspuns concret la provocarile identificate n cadrul comunitatii scolare: lipsa resurselor digi-
tale, dificultatile legate de incluziunea elevilor vulnerabili si necesitatea alinierii la priorita-

tile europene in domeniul educatiei.
Date generale

Titlul proiectului: SCOALA ION CREANGA TN ERA DIGITALA: INCLUZIUNE SI INO-

VATIE

Apel la propuneri: ERASMUS+-KA122-SCH-2025 Tipul a

actiunii: KA122-SCH

Autoritatea finantatoare: ROO1 - Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Edu-

catiei si Formarii Profesionale (AN)

Data Tnceperii proiectului: 01.09.2025
Data Tincheierii proiectului: 31.08.2026
Durata proiectului: 12 luni

V.1.4 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

—Starea fizica a cladirii buna;
—Dotare materiala si informationala foarte buna;

—Implementarea unei platforme pentru derula-
rea cursuilor online;

—Dotarea laboratoarelor si a salilor de clasa cu
aparaturd modernd si mobilier ergonomic;

—Asigurarea resurselor financiare necesare bu-
nei functionari a scolii;

—Volumul mare al materialului didactic existent
in cabinete si laboratoare.

—Fondul de carte al bibliotecii nu
este actualizat permanent;

—Pastrarea si intretinerea deficitarda
a spatiilor scolare de catre elevi;

ege e

de venituri proprii;

—Preocupare scazuta pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

—Lipsa unui spatiu pentru informare destinat va-
lorificarii experienteiacumulate in cadrul proiec-
telor europene detip Erasmus+, eTwinning.

Oportunitati

Amenintari

—Sprijinul primit din partea organelor ad-
ministratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

—Viteza mare de uzare morala a aparaturii;

28



—Politica manageriald bazata pe o colabo-
rare stransa Cu Asociatia Parintilor contri-
buie la identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

— interesul pentru accesarea unor proiecte
cu finantare europeana.

—Deteriorarea rapida a mobilierului din do-
tarea scolii;

—Bugetul de austeritate alocat invatamantu-
lui;

— Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate nu permit dotarea co-
respunzatoare a tuturor laboratoarelor si salilor
de clasa;

— Sistemul greoi de achizitie al materialelor
didactice.

V.1.5 Relatiile de comunicare si marketingul educational

Puncte tari

Puncte slabe

—Colaborarea eficientd cu ISJ Buzédu, cu autori-
tatile locale si cu familiile elevilor;

—Colaborarea cu CCD Buzau, prin implicarea
cadrelor didactice in formarea profesionald;

—Colaborarea cu institutii din comunitatea locala,
CU unitati scolare din judet;

—Consilierea individuala si de grup a elevilor sipa-
rintilor;

—Sprijinul prompt dat de reprezentantii Poliiei
pentru solutionarea problemelor de violentd sco-
lard si/sau consumul de alcool/ droguri si activitati
de prevenire a acestora;

— Numarul mic de organizatii civice, in special
O.N.G-uri cu care colaboreaza scoala;

— Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor ge-
nerale si a ofertei educationale;

— Putine programe/ proiecte educative sau ac-
tivitati extrascolare implica participarea directd a
parintilor;

— Unele activitdti extrascolare au un caracter
formal, mai putin atractiv pentru elevi care nu
sunt totdeauna consultati in stabilirea programu-
lui de activitdti, mai ales n programul ,, Scoala
altfel ™.

— Insuficienta promovare a scolii Tn mediul on-
line;

— Nu toate activitatile extrascolare contribuie la
formarea unor atitudini responsabile a elevilor
fatd de comunitate.

Oportunitati

Amenintari

—Interesul manifestat de parinti privind edu-
catia elevilor si asigurarea unor conditii optime
de desfasurare a activitatii scolare;

—Deschiderea spre colaborare a unor scoli din

—Accentuarea efectelor negative in educatia elevi-
lor datorita unei comunicari tot mai dificile cu fami-
lia; —Implicarea
formala a comunitatii locale in viatascolii, doar prin
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diferite tari europene; participarea la sedinte a unor reprezentanti desem-
nati in unele comisii si consilii;

—Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational 0 dimensiune europeana; —Frecventele schimbdri legislative;

—Disponibilitatea si responsabilitatea unorin- | —Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa sti-
stitutii, organizatii, asociatii de a veni in sprijinul | muleze sponsorizarea activitatii gcolare.

scolii prin programe si actiuni specifice;
—Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive
ascolii prin mijloace de comunicare online
(dezvoltarea site-ului scolii);

—Dezvoltarea si implicarea in proiecteeuro-
pene.

V.2 MEDIUL EXTEN. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Context politic

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, In cdutarea si promovarea
valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Invitamantului, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei
invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pre-
gatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Scoala se afla, in contextul politic actual, in cautarea si promovarea valorilor reale. Activitatea se
desfasoara avand la bazi Legea Invitimantusui Preuniversitar , ordinele si notificirile care sustin descen-
tralizarea Invatamatului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor, aplicarea unui curriculum scolar
bazat pe competente. Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este n favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre reprezentantii Consiliului local si scoala noastrd cu scopul des-
centralizarii si flexibilizarii.

Context economic
Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii

tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de
munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul uni-
tatilor de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este In continuare scazut.
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Un numar destul de mare de elevi ai scolii au parintii plecati in strainatate in cautarea unor
locuri de munca, acestia raimanand acasa, in grija bunicilor sau rudelor. Distanta fizica dintre membrii
familiilor, au contribuit la dezbinarea unor familii.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului
migratiei fortei de munca.

Contextul social

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din Municipiul Buzau, dar si din imprejurimile orasului,
din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd si din familii cu nivele de scolarizare diferite. Ma-
joritatea elevilor sunt de nationalitate romana si religie ortodoxa. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale
la educatie pentru toti elevii.

In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat Tn cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala ,,lon
Creangd” Buzau, urmareste sa ofere elevilor o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna
insertie profesionald de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare-evaluare elevii dobandind compe-
tente profesionale si abilitati care sd le poatd dezvolta personalitatea. Cadrele didactice folosesc o gama
variatd de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si
motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria
scolara si profesionala, depistandu-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

Contextul tehnologic

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Buzau, isi propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare,
atat In ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre didactice, asigurand sanse
egale elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii cu mijloace de invatamant moderne, accesul
la informatie prin cat mai multe surse.Conectarea scolii la internet si la platforma educationala Google
Classroom si Adservio faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor.

Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in do-
meniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor ma-
teriale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Buzau,
a participat la numeroase programe de educatie civica si ecologica inifiate de catre cadrele didactice sau
de catre partenerii sociali, s-a renovat i reamenajat curtea scolii prin extinderea spatiului verde si con-
struirea si amenajarea unei minisere in care elevii sa-si dezvolte abilitatile necesare promovarii educatiei
ecologice.

VIl. COMPONENTA STRATEGICA
VII1.1 VIZIUNE, MISIUNE , VALORI
Scoala Gimnaziala ,, lon Creanga” este o institutie de invatamant care-si doreste dezvoltarea in

directia cresterii calitatii educatiei oferitd membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de
planificare a dezvoltarii scolare prin:
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v Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionalad din perspectiva scolii care invata,
asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

v’ Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculard
pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele
nationale in parteneriat cu CCD Buzau,

elevilor care provin din grupuri vulnerabile;

v" Dinamica autoevaludrii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care
este considerat de interes si in responsabilitatea tuturor.

v Crearea unui climat de siguranta fizica si psihicd, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a
starii de bine 1n scoala noastra;

v’ Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor
vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfa-
betism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

v Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a
reusi cu succes la evaludrile nationale, la concursuri si olimpiade scolare;

v' Imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instru-
mente digitale) ;

v’ Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectio-
nare in didactica specialitdtii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului
didactic si managementului unitatii de invatamant;

v' Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.- uri in sustinerea demersului educational.  Idealul educational
al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a individualititii umane, in
formarea personalitd{ii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru im-
plinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea ce-
tateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

VIZIUNE

Viziunea scolii ,, lon Creangd” deriva din idealul educational de formare a personalitdtii omului
de maine $i consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor, precum si insusirea de catre elevi a sistemului
valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati in perma-
nenta schimbare. Educatia trebuie nu numai sa fie adaptata la schimbarile de profunzime de pe piata
muncii, dar si sd constituie un proces continuu de formare a unor fiinte umane implinite la nivelul cu-
noasterii si al aptitudinilor, al spiritului critic si al capacitatii de a actiona, trebuie sa permita dezvoltarea
de sine a individului, deschiderea lui spre problematica mediului inconjurator.

Rolul educatiei este acela de a mijloci deschiderea spre lumea valorilor, de a oferi tinerii generatii
modele de la care sa se inspire in procesul formarii sale ca personalitati integre, capabile sa se adapteze
cerintelor vietii, sa respecte valorile materiale si spirituale si, totodata, sa creeze noi valori in prezent si
viitor.

MISIUNE

Misiunea Scolii Gimnaziale,, Ion Creanga ”, Buzau este de a asigura pregatirea elevilor, la cele
mai inalte standarde, de a-i incuraja sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul in functie de interesul si
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motivatiile personale, de capacitatile si optiunile proprii, dezvoltandu-le competentele cheie, pentru a pu-
tea oferi societatii cetateni activi si eficienti, capabili sa se integreze, motivati sd invete pe tot parcursul
vietii astfel incat sa aiba cele mai bune sanse de reusita sociala si profesionala.

VALORI

Valorile promovate de scoala noastra sunt:

Gandirea autonoma

Integritatea

Perseverenta

Respectul

Responsabilitatea

Toleranta

Egalitatea

Motivarea pentru invatare pe tot parcursul vietii
Cooperarea intre partenerii educationali
Implicarea.

VIL.2 PROGNOZA SI STRATEGIE. TINTE STRATEGICE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele aspecte princi-
pale care necesita dezvoltare:

Atragerea si implicarea elevilor Tntr-o masura mai mare in procesul de invagamant prin utili-
zarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie durabil;
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;

Cresterea calitatii procesului de invatdmant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor, be-
neficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

Implicarea scolii in derularea de proiecte §i parteneriate europene; Asigurarea de sanse egale
pentru toti elevii scolii;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, in special a corpului B, prin realizarea
de proiecte de finantare §i a resurselor materiale;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea elevilor si a familiilor acestora;

Orientarea scolara si consilierea elevilor;

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale, zonale, nationale, internationale;

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Jon Creanga” a fost elaborat si funda-

mentat avand in vedere mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Acest document reflectd constientizarea nevoii de ameliorare permanenta a activitatii educattio-

nale si in acelasi timp faciliteazad introducerea schimbadrilor, cu scopul de a asigura un act educational
optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate in organizarea activitatii
institutionale, a activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
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Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente culturale specifice.

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologoia comunicarii si in cea
informationala.

Profesionalizarea actului managerial.

Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic, prin diferite modalitati de
formare si perfectionare la CCD si prin cursuri/studii postuniversitare.

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
baza materiala si un act educational eficient.

Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational. Ges-
tionare eficienta a resurselor materiale si financiare.

In elaborarea prognozei am tinut cont si de:
Prioritatile nationale:

- Implementarea metodelor de Invatare centrata pe elev;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

- Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

- Elaborarea planurilor de dezvoltare profesionala;

- Formarea continud (metodica specificd);

- Asigurarea unui management educational de inaltd performanta;

- Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

- Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru predarea dife-
rentiatd, adapatata inclusiv la nevoile copiilor cu cerinte educationale speciale;

- Asigurarea conditiilor pentru multiculturalism si integrare europeana.

Prioritati si obiective locale:

- Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;

- Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA; Prognoze sectoriale
pe termen mediu si lung;

- Prevenirea violentei in mediul scolar si a segregarii.
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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025- 2026

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante ac-
tivitati, pentru anul scolar 2025- 2026 am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza
tintele strategice cu indicatorii de performanta.

In acest an scolar, din cele 6 tinte propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale

Ion Creanga Tn perioada 2024-2029, am ales sa punem accentul, tinand cont de resursele alocate, pe cele

5 tinte prezentate mai jos:

TINTE STRATE- OPTIUNI STRATEGICE
GICE
1) Asigurarea 1. Optiunea curriculara:

cresterii calitdtii in
educatie pentru toate
domeniile si toti in-
dicatorii din standar-
dele de evaluare pe-
riodicd a unitdtilor
de Invatdmant preu-

niversitar;

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functio-
nal, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociald si profesio-
nala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand
ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonu-
lui scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenu-
lui evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in
raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea
invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in
care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru-
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai
atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la
nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor ceta-
teni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in
sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.
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2)

i promovarea unei

Dezvoltarea

educatii incluzive,
pentru atragerea si
integrarea Th comu-
nitatea scolara a tu-
turor cate- gorii-
lor/grupurilor vulne-
rabile de prescolari

lelevi;

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine,
pentru fiecare elev in parte.

zitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a vi-
olentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru cu-
noasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazu-
rile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisoci-
ale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3)

continud si promova-

Formarea

rea conceptului de
imbunatatire perma-
nentd a competente-
lor profesionale ale
personalului  didac-

tic;

1. Optiunea curriculara:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din gru-
puri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de Invatare
diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adap-
tarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei inclu-
zive, astfel Incét, expertiza dobanditd sd vind in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea consili-
erul scolar/ cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibild tuturor copiilor din ca-
tegoriile/grupurile vulnerabile.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradu-
lui de sensibilizare a opiniei publice In problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promo-
varea educatiei incluzive.

4) Optimizarea
procesului  didactic
din scoald prin utili-
zarea  mijloacelor
moderne de predare
— Invatare si comu-
nicare, a tehnologii-
lor informatiei si co-

municarii.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile in-
terculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se implica in
proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri i proiecte
pe tema interculturalitagii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor
de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii
si a diseminarii informatiilor, 1n ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali 1n sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea responsabilitétii in rdndul elevilor fatd de valorile intercul-
turalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile 1 cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte co-
mune,benefice Intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati
scolare, dar si culturale si sociale.
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TINTA STRATEGICA

1. Asigurarea cresterii calitafii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant

preuniversitar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior.

1.1 Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si

profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.
c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

Nr.
crt.

Obiective

Actiuni propuse

Resurse umane, mate-
riale, financiare

Responsabilitati

Termen de
realizare

Indicatori de per-
formanta

Evaluare

Depistarea cauzelor care
duc lainregistrarea absen-
telor si efectelor imediate
resimtite in Inregistrarea
succesului scolar

Monitorizarea atenta a elevi-
lor care absenteaza prin
completarea lunard a fiselor
de absente

Descoperirea cauzelor si in-
terventia la timp in cazul de-
pistarii cauzelor de ramaneri
in urmd la invataturd prin
aplicarea de chestionare

Elevi, cadre didactice,
invatatori, diriginti /
echipamente IT, consu-
mabile / bugetul scolii

Cadre didactice, in-
vatatori, diriginti

Lunar

Cadrele didactice vor
monitoriza atent ab-
sentele in cadrul fie-
carei ore de curs

CA si CP va fi infor-
mat lunar cu privire la
situatia absentelor
Lunar, se vor aplica
chestionare elevilor

Fise lunare de
monitorizare
a absentelor
Procese ver-
bal  sedinte
CAsi CP
Rezultatele
chestionarelor

Activizarea elevilor 1n
procesul 1nsusirii cunos-
tintelor, intensificarea par-

Asigurarea unui climat afec-
tiv corespunzator prin core-
larea ofertei curriculare n

Elevi, cadre didactice,
consilier educativ, comi-

Cadre didactice, in-
vatatori, diriginti,
comisia pentru pre-
venirea si reducerea

Permanent

Desfasurarea a cel pu-
tin 1 activitate extras-

Rata de ab-
senteeism i
abandon Tnre-
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ticipdrii la realizarea obi-
ectivelor si sarcinilor sco-
lare

raport cu particularitatile in-
dividuale ale elevilor si prin
acordarea sprjinului minimal
activitatii scolare/extrasco-
lare pentru a largi interesul
elevilor

Evaluarea si aprecierea nive-
lului performantei scolare,
investitia de efort, masura in
care elevul vrea sd progre-
seze

Crearea unor echipe care sa
coordoneze si monitorizeze
scoala, pentru prevenirea si
reducerea abandonului si ab-
senteismului scolar

sii de lucru / baza mate-
riald a unitatii / bugetul
scolii

absenteismului si
abandonului scolar

colard pe luna, redu-
cerea numadrului de
absente

gistratd, nive-
lul de partici-
pare a elevilor
la activitati

Recuperarea elevilor care
inregistreaza absente prin
antrenarea capacitatilor si
deprinderilor bine dezvol-
tate

Remedierea rezultatelor prin
organizarea de programe su-
plimentarela clasele de elevi
cu un absenteism ridicat
Desfasurarea orelor de con-
siliere individuala si de grup
de catre profesorul consilier
scolar

Elevi, cadre didactice,
profesor consilier scolar
/echipamente IT, consu-
mabile / bugetul scolii

Cadre didactice,
Profesor consilier
scolar

Conform
planificarii

Desfasurarea a cel pu-
tin 2 ore de consiliere
cu elevii pe modul
pentru identificarea
cauzelor  absenteis-
mului

Rata de parti-
cipare la pro-
gramele  su-
plimentare si
la orele de
consiliere
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1.2 Optiunea — resurse umane
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei In realitate, prin studiu, analiza si formare continua.
b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii absente-

dintre elevi, profesor-elev,
de a antrena elevii in activi-
tafi extrascolare, modalitati

mare / bugetul scolii

dactica

ismului.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termende Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. Identificarea de masuri | Elaborarea si aplicarea de | Invatitori, diriginti /| Invatatori, diriginti | Conform pla- | Implementarea a cel | Existenta pla-
amelioratorii catre 1Invatator/diriginte a | consumabile,  echipa- nificarii putin 75% a planului | nului si rezul-
unui plan de actiune pentru | mente IT/ bugetul scolii de actiune pentru | tatelor
prevenirea si diminuarea pa- prevenirea si diminu-
rasirii timpurii a scolii (PTS) are ratei de PTS
2. Asigurarea unei bune co- | Efectuarea de vizite la domi- | Invatatori, diriginti, pa- | Invatatori, diriginti Lunar Cel putin doua vizite | Rapoarte ale
laborari a scolii cu familia | ciliu si discutii cu familia, in | rinti / echipamente IT, la domiciliu pe an si | activitatilor,
cadrul lectoratelor si sedinte- | consumabile / bugetul cel putin o sedintd/un | procese verbal
lor cu parintii scolii lectorat cu parintii | de la sedintele
lunar cu parintii
Organizarea de programe de | Invatitori, diriginti, pa- | Consilier scolar, | Conform pla- | O activitate pe modul | Rapoarte  de
consiliere a parintilor de tip | rinti / echipamente IT, | Invatitori, diriginti nificarii activitate, pro-
,»scoala parintilor” consumabile / bugetul gramele  de
scolii consiliere
3. Resonsabilizarea cadrelor | Participarea cadrelor didac- | Cadre didactice, furni- | Cadre didactice Conform Toate cadrele didac- | Adeverinte/
didactice tice la module de formare | zori de servicii de for- | Comisia pentru ofertei de | tice vor participa la | _
continua (metode de a creste | mare, metodologia de | formare si dezvol- formare cel putin un curs de dlpl_or_ne de
integrarea si comunicarea | formare / oferta de for- | tare in cariera di- formare n acest sens | Participare
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de a creste implicarea si co-
municarea cu parintii)

1.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devina mai atractive.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitiati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare
crt. riale, financiare realizare manta
1. | Mentinerea in clasd a unei | Optimizarea procesului di- | Cadrele didactice / labo- | Cadrele didactice 1 data pe | Fiecare cadru didactic | Planificarile
atmosfere care sa asigure | dactic din scoala prin utiliza- | ratorul de informatica, saptamana | va utiliza in procesul | calendaristice
satisfacerea trebuintei de | rea mijloacelor moderne de | echipamente IT / bugetul de fiecare | de predare-invatare-
sigurantd afectivd pentru | predare — invatare si comu- | scolii cadru didac- | evaluare  mijloacele
toti elevii nicare, a tehnologiilor infor- tic moderne
matiei si comunicarii
2. | Stimularea elevilor pentru | Asigurarea de facilititi ele- | Elevi, CA, Comisia de | Invitatorii, dirigin- Lunar Scaderea cazurilor de | Nr. elevi be-
cresterea performantelor | vilor prin acordarea de burse | acordare a burselor sco- tii, Comisia de abandon scolar din neficiari, sta-
scolare. sociale, de merit si alte sti- | lare si alte stimulente/le- | acordare a burselor, motive financiare cu | tistici

mulente materiale elevilor

gislatia in vigoare, con-
sumabile/bugetul scolii

CA

1,5%
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1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea Increderii in scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon

in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare

crt. riale, financiare realizare manta

1. | Cresterea increderii 1in | Colaborarea cu autoritatile | Cadrele didactice, Coor- | Cadrele didactice, Conform | Cel putin 1 program | Rapoarte de
scoala la nivel comunitar | locale, mediul de afaceri si | donator proiecte si pro- | Coordonator pro- planificarii | de activitati de preve- | activitate,

ONG-urile Tn derularea pro-
gramelor si parteneriatelor
de prevenire a abandonului
scolar, sustinerea elevilor
din familii defavorizate prin
parteneriatul cu actorii din
comunitate

grame educative scolare
si extrascolare, comuni-
tatea locald / metodolo-
gii, echipamente IT, baza
materiald / bugetul sco-
lii, sponsorizari

iecte si programe
educative scolare si
extrascolare, Comi-
sia pentru preveni-

rea si reducerea
abandonului scolar

nire a abandonu-
lui/modul Tn partene-
riat cu comunitatea lo-
cala

Gasirea a minim 2
parteneri care sa sus-
tind finalizarea ciclu-
lui gimnazial de cétre
elevii cu risc de aban-
don

Lista partene-
rilor

2. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnera-
bile de prescolari/elevi imbunatatind starea de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitatii curriculare si extracurriculare pentru redu-
cerea, in anul scolar in curs, cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii

sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

2.1 Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta
atitudine, pentru fiecare elev in parte.

IR

c. Activitdti extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilititi | Termen de | Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. | Cunoasterea atitudinii ele- | Aplicareadechestionareele- | Cadre didactice, Grupde | Cadre didactice, Periodic | Identificarea surselor | Rezultatele
vilor fata de invatare, | vilor actiune antibullying, Co- | Grup de actiune an- de conflict i violenta, | chestionarelor,
scoald, profesori si colegi misia pentru prevenirea | tibullying, Comisia a elevilor care sunt | giatistici
si eliminarea violentei / | pentru prevenirea si supusi  fenomenului
echipamente IT, consu- | combaterea violen- de bullying
mabile / bugetul scolii tei
2. | Promovarea normelor so- | Abordarea, in cadrul orelor | Invatatori, diriginti /| Invatatori, diriginti, | Conform | Tn tematica de la diri- | Documentele
ciale pozitive si a valori- | de dirigentie/consiliere, a | consumabile, materiale consilier scolar planificarii | gentie sunt incluse | realizate, te-
lor, precum diversitatea unor teme despre violenta si | didactice / bugetul scolii lec‘;ii.despre. violentd/ | matica orelor
sau toleranta antlbullylrlg, :’Jldaptate'nlve- b.ullymg‘ si  conse- | 4 dirigentie,
lului de varsta al elevilor, a cintele ei
unor teme de reflectie, reali- La fiecare clasd se rf'zlp_oarte de ac-
zarea unor dezbateri/ discutii dezbat teme legate de | tivitate
de grup si individuale in ca- managementul  con-
drul acestora sau n orele de flictului cu studii de
orientare si consiliere caz si dezbateri pro si
contra, desene, pos-
tere, lucru in echipa,
foaia clasei (o pagind
sdptamanala  despre
viata clasei in gene-
ral)
Activitati extrascolare, con- | Cadre didactice, Grupde | Cadre didactice, Conform | La nivelul unitatii de | Calendarul ac-
cursuri tematice care au ca | actiune antibullying, Co- | Grup de actiune an- | planificarii | invatamant se vor tivitatilor, ra-

scop crearea unui climat po-
zitiv al claselor de elevi sau
cresterea coeziunii acesteia
(activitati sportive, cultural
artistice, excursii, tabere

misia pentru prevenirea
si eliminarea violentei /
materiale didactice,

tibullying,
Comisia pentru pre-
venirea si combate-
rea violentel

desfasura periodic as-
tfel de activitati de
prevenire si comba-
tere a fenomenului de

poarte de acti-
vitate, porto-
folii
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scolare, mars anti-violenta si
anti-bullying, activitati alter-
native de petrecere a timpu-
lui liber, activitati de volun-
tariat, Programul ,,Scoala
Altfel” etc.);

echipamente IT, consu-
mabile / bugetul scolii,
sponsorizari

bullying si violenta
Tntre elevi

conexe

colaborarea permanentd cu
acestia; realizarea unor pro-
grame de educatie parentata,
lectorate cu parinfii = §i
sedinte in care sa fie abor-
date teme legate de probleme
de la nivelul clasei

antibullying,  comisia
pentru prevenirea si eli-
minarea violentei / mate-
riale didactice / bugetul
scolii, sponsorizari

sia pentru preveni-
rea si eliminarea
violentei

rarii cu familia

3. | Motivarea elevilor side | Desfasurarea de careuri cu | Cadrele didactice, gru- | Director, cadrele Conform | Cel putin 1 careu/mo- | Rapoarte  de
promovareabunelor prac- | elevii, in care sa se discute | pul de actiune antibul- | didactice, grupul de | planificarii | dul, o sedintd a CP in | activitate, pro-
tici cazurile de bullying din | lying, comisia pentru | actiune antibul- care se discutd cazu- | cese verbale

scoald si violenta si/sau ana- | prevenirea si eliminarea | lying, comisia pen- rile de bullying si vio-

liza obiectiva a cazurilor de | violentei / materiale di- | tru prevenirea si lenta

violenta, a actiunilor nega- | dactice / bugetul scolii eliminarea violentei

tive, atat la nivelul clasei, cat

si in sedintele Consiliului

profesoral
2.2 Optiunea — resurse umane
a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termende Indicatori de per- Evaluare

crt. riale, financiare realizare formanta

1. Colaborare gcoala — fami- | Implicarea familiei elevilor | Parinti, invatatori, diri- | Grupul de actiune | Conform pla- | Realizarea in propor- | Calendarul ac-
lie — specialisti in domenii | in cat mai multe activitati, | ginti, grupul de actiune | antibullying, comi- nificarii tie de 100% a colabo- | tivitatilor, pla-

nificari ale ac-
tivitatilor, pro-
cele verbale,
rapoarte de ac-
tivitate
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Identificarea surselor de
conflict si violenta — me-
dierea conflictelor, deten-
sionarea tuturor momen-
telor care pot implica vio-
lenta, bullyingul,prin in-
terventii imediate

Realizarea unor studii de caz
ale elevilor cu probleme de
comportament, in vederea
cunoasterii acestora si a si-
tuatiei lor familiale dar, mai
ales pentru identificarea
unor modalitati de rezolvare

Invatatori, diriginti /
consumabile, materiale
didactice / bugetul scolii

Invatatori, diriginti

Lunar

La nivelul fiecarei
clase, vor fi identifi-
cati elevii cu pro-
bleme de comporta-
ment si modalitatile
de rezolvare a pro-
blemelor

Studiile de caz

Respectarea regulilor de
disciplind gcolara

Stabilirea, impreund cu ele-
vii, a unui regulament clar la
nivelul clasei, a unui cod de
conduita etica a elevilor
(pliat pe specificul clasei, cu
reguli stricte referitoare la
disciplina

Invatatori, diriginti /
consumabile, materiale
didactice / bugetul scolii

Invatatori, diriginti

Tnceputul
anului scolar

Realizarea si respec-
tarea codul de condu-
ita etica a elevilor,
aplicarea regulamen-
telor scolare Tntr-un
mod nediscriminato-
riu, folosirea unui
sistem de sanctiuni

Codul de con-
duita etica, re-
gulile clasei

Crearea in scoala a unui | Monitorizarea efectuarii ser- | Cadrele didactice / grafi- Director Permament | Aprobarea graficului | Graficul — de
climat de siguranta fizica | viciului pe scoala a cadrelor | cul serviciului pe scoala/ | Director ajunct in CA serviciu

si psihica, disciplina si | didactice bugetul scolii

responsabilitate

Consiliere psihopedago- | Oferirea de consiliere psiho- | Profesorul consilier sco- | Profesorul consi- Periodic Cel putin 3 activitati | Rapoarte  de

gica

pedagogica (de grup sau in-
dividuald) atat pentru elev,
cat si pentru familia sa

lar, elevi, parinti / cabi-
net de consiliere psiho-
pedagogica / bugetul
scolii

lier scolar

de grup pe parcursul
anului scolar si acti-
vitati de consiliere
individuala de cate
ori se impune

Cel putin 60% dintre
elevii supusi feno-
menului de bullying
vor dori sa fie consi-
liati

activitate

45




2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului educational.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. | Imprejmuirea corespunza- | Accesarea de fonduri pentru | Director,Coordonator Director Pe parcursul | Asigurarea unui cli- | Fondurile ac-
toare a spatiului scolar achizitia de sisteme de secu- | proiecte si programe | Coordonator pro- | anului scolar | mat de 100% sigu- | cesate
ritate performante educative scolare si ex- | iecte si programe rantd pentru elevi
trascolare/ baza materi- | educative scolare
ala existenta si extrascolare
Atragerea de donatii si spon- | Director, cadre didactice Director Preventia actiunilor | Contracte de
sorizari pentru angajarea | / sponsorizari, donatii Cadre didactice de violentd, controlul | sponsorizare,
unei firme de paza Coordonator pro- tuturor activitatilor, | donatii
iecte si programe protejarea de eventu-
educative scolare ale atacuri din partea
si extrascolare unor persoane straine
2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilititi | Termen de | Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. | Implicarea comunitatii in | Derularea unor proiecte edu- | Cadrele didactice, comu- Director Conform ca- | Cel putin 3 parteneri- | Lista partene-
activitatile organizate de | cationale in parteneriat cu | nitatea locald, Coordo- Cadre didactice lendarului | ate pe tema violentei | riatelor

scoald, colaborari si dis-
cutii cu specialisti in dife-
rite probleme

institutii care au drept obiec-
tiv prevenirea violentei (po-
litia, jandarmeria, ONG-uri)
- ,Saptdmana educatiei glo-

nator proiecte si pro-
grame educative scolare
s1 extrascolare / baza
materiald a unitatii / bu-
getul scolii, sponsorizari

Coordonator pro-
iecte si programe

educative scolare si

extrascolare
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bale”, ,Spune NU vio-
lentei”, ,,Violenta, de la ca-
uza, la efect”, ,,Violenta
naste violentd”, Spune stop

violentei!” etc.

1) 3. Formarea continua si promovarea conceptului de imbunatatire permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic pentru o

educatie incluziva si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

3.1 Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile

de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitiati | Termende | Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. | Identificarea la nivelul fi- | Crearea unei baze de date a | Cadre didactice, perso- | Director, Secretar, Permanent | Certificate C.E.S. | Existenta bazei
ecirui nivel de studiu a | elevilor care detin certificat | nal didactic auxiliar / | Invatatori, Diriginti Anchete sociale Sta- | de date
elevilor cu CES si din | de orientare scolara si a ele- | echipamente IT, consu- tistica Fise psihopeda-
grupuri defavorizate vilor apartinand categorii- | mabile / bugetul scolii Completarea fiselor | gogice
lor defavorizate psihopedagogice
2. | IntocmireaPlanurilor de | Aplicarea PIP Beneficiarii, Cadre di- | Director, Cadre di- | Octombrie | Toti elevii cu CES | PIP
interventiepersonalizate dactice, Responsabili de | dactice, Responsa- vor avea Planuri de | Planificari
caz / materiale suport, bili de caz interventie personali- | Curriculum
echipamente IT, consu- zate adaptat

mabile / bugetul scolii

Curriculum-ul va fi
adaptat elevilor cu
CES
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Optimizarea relatiei pro-
fesor-elev, prin derularea
de activitati de consiliere

Implicarea elevilor si a pa-
rintilor in anumite activitati
extrascolare

Abordarea, in cadrul orelor
de consiliere a unor teme
care sa vizeze ecgalitatea
sanselor la educatie

Invatatori, diriginti /
consumabile / bugetul
scolii

Invatatori, diriginti

Conform
planificarii

Cel putin o activitate
extragcolara pe mo-
dul

Cel putin o tema
abordatd in cadrul
orelor de consiliere si
dezvoltare personala

Tematica orelor
de dirigentie si
consiliere a pa-
rintilor

Calendarul acti-
vitatilor extras-
colare

Valorificarea achizitiilor
elevilor prin activitati
practice

Activitdti scolare bazate pe
lucru diferentiat

Expozitii cu lucrari ale ele-
vilor

Cadre didactice, elevi /
consumabile / bugetul
scolii

Cadrele didactice

Permanent

Toate cadrele didac-
tice vor desfasura ac-
tivitati bazate pe lu-
cru diferentiat si vor
expune  rezultatele
elevilor

Panouri,
folii

porto-
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3.2 Optiunea — resurse umane

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

asistenta psihopedagogica

cializate pentru acordarea
asistentei psihopedagogice
necesare dezvoltarii copilu-
lui cu CES - asigurarea
unui cadru didactic de spri-
jin, protocol de colaborare
cu CJRAE, profesor psiho-
pedagog

servicii de suport specia-
lizate, strategii de sprijin,
cadre didactice de sprijin
/ bugetul scolii / sponso-
rizari

dactice, CJRAE,
cadre didactice de
sprijin

anului scolar

din categorii vulne-
rabilevor  beneficia
de servicii de asis-
tenta psihopedago-
gica

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termende Indicatori de per- Evaluare
crt. riale, financiare realizare formanta
1. Cadrele didactice cunosc si | Organizarea de activitati de | Furnizorii de formare, | Cadre didactice, | Conform ca- | Cadrele didactice Rata de parti-
aplicd prevederile actelor | formare si informare a ca- | Cadrele didactice/Oferte | Comisia pentru lendarului de | cunosc in proportie | cipare, numa-
normative si metodologice | drelor didactice privind | furnizorilor de formare, | formare si dezvol- formare de 100% problema- | rul programe-
privind incluziunea scolara | problematica elevilor ce | servicii specializate, pro- | tare in cariera di- tica incluziunii lor  desfasu-
a elevilor cu CESsi a celor | apartin unor grupuri vulne- | ceduri specifice / bugetul dactica rate, adeve-
ce apartin unor grupuri | rabile din punct de vedere | scolii rinte, diplome
vulnerabile educational (mediu rural,
etnie rroma, CES, cu situatii
socio-economice  dificile,
cu parintii plecati in straina-
tate etc.).
2. Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor spe- | Legislatia in vigoare, | Director, Cadre di- | Pe parcursul | Toti elevii cu CES si | Activitati

Numarul par-
teneriatelor
Lista de elevi
asistati
Activitati  de
recuperare
Registrul  de
evidentd al ca-
drului didactic
de sprijin
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3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copii-
lor din categoriile/grupurile vulnerabile.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare
crt. riale, financiare realizare manta
1. | Imbunititirea bazei mate- | Achizitionarea de mijloace | Personal didactic si di- | Director, Adminis- | Anual, con- | Nivel accesibilitate la | Materialele
riale a scolii de invatare la sugestia cadre- | dactic auxiliar / bazama- | trator financiar, form ofertei | materiale a elevilor cu | achizitionate
lor didactice, adaptate nive- | teriald existent / bugetul | Responsabil achizi- | si sugestiilor | CES, apartinand cate-
lului elevilor scolii si alte fonduri tii goriilor/grupurilor
vulnerabile
2. | Asigurarea infrastructurii | Asigurarea fondurilor nece- | Director, comunitatea lo- | Director, adminis- Anual Asigurarea 100% a tu- | Bugetul sco-
si a conditiilor materiale | sare desfasurarii in bune | cala trator financiar turor fondurilor nece- | lii,  sumele
propice pentru promova- | conditii a activitati prin atra- sare obtinute,pro-
rea educatiei incluzive gerea de fonduri, proiecte cu iecte si parte-
O.N.G.-uri neriate
3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale Tn dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare
crt. riale, financiare realizare manta
1. | Derularea Proiectului | Desfasurarea unor actiuni de Cadre didactice, Responsabil SNAC Anual Organizarea a cel pu- | Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea ex- | CJRAE, Responsabil Cadre didactice tin 3 activitati de vo- activitate,
perientelor si diferentelor tu- SNAC luntariat pe an portofolii

turor copiilor
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2. | Stabilirea ca prioritate, In | Tncheierea unui protocol de | Director Responsabil — | Consilier educative Anual Incheiere protocol de | Protocolul de
colaborare cu serviciul so- | colaborare cu serviciul so- | asistenta sociald, politist Director colaborare colaborare
cial din cadrul Primariei, a | cial al Primariei / Biserica/ | / consumabile / bugetul
integrarii sociale a copiilor | Politia scolii
din familii vulnerabile

4. Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invétare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si
comunicdrii, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.
4.1 Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termende | Indicatori de per- Evaluare

crt. riale, financiare realizare formanta

1. | Popularizarea n randul | Tnscrierea elevilor la cercuri- | Elevi, cadre didactice/ | Consilier educativ, | Octombrie | Cel putin 2 cercuri te- | Infiintarea si
elevilor si al parintilor a | lor tematice din cadrul scolii | echipamente IT, consu- cadre didactice matice desfasurate la | Tnscrierea
tuturor activitatilor deru- mabile/bugetul scolii nivelul scolii elevilor la
late la nivelul scolii, prin aceste cercuri
intermediul siteului scolii i i i _ _ i
si a paginii de Facebook | Realizarea, n cadrul cercuri- | Elevi, cadre didactice/ | Consilier educativ, Anual Cel putin 2 proiecte | Existenta

lor, de proiecte de partene- | echipamente IT, consu- cadre didactice anual, atat la ciclul | proiectelor
riat educational care au ca | mabile / sponsorizari, primar, cat si la ciclul

tema valorile interculturali- | bugetul scolii gimnazial

taii, din perspectiva de

initiator/ colaborator/ coor-

donator, bazate pe comuni-

care

2. | Promovarea valorilor mo- | - Includerea unor teme care | Invatitori, diriginti, | Consilierul educa- | Permanent | Numar cadre didac- | Planificarile
ral-civice, culturale speci- | sa promoveze valorile inter- | elevi/ echipamente IT, | tiv, invatatorii, diri- tice/elevi implicati in | calendaristice
fice societatii democratice | culturalitatii in cadrul orelor | consumabile, materiale gintii activitatile  sociale

de dirigentie;

[culturale
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- Organizarea de activitati

informative, softuri edu-

Lista activita-

extragcolare pe aceastd temd; | cationale privind moda- tilor extras-
litati de promovare a va- colare
lorilor interculturale/ bu-
getul scolii
4.2 Optiunea — resurse umane
a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd in proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitiati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare
crt. riale, financiare realizare manta
1. | Recunoasterea meritelor | Evidentierea cadrelor didac- | Cadre didactice/ echipa- Director Permanent | Recunoasterea meri- | Procese-ver-
personalului didactic per- | tice performante, in cadrul | mente IT, consuma- tuliui in cadrul sedin- | bale C.P,
formant — cu rol determi- | sedintelor C.P., C.A. bile/bugetul scolii telor C.A. si C.P. C.A.
nant in promovarea princi-
f:i(iirt;;ivalorllor intercul- Sustinerea cadrelor didactice | Cadre didactice/ echipa- Director Martie Ob'ginqea gradatiilor | Gradatiile de
performante  in  vederea | mente IT, consuma- de merit merit  obti-
obtinerii gradatiilor de merit | bile/bugetul scolii nute
2. | Motivarea cu premii acor- | Evidentierea elevilor perfor- | Elevii performanti / Con- | Director, invatatori, Anual Acordarea de premii | Existenta
date elevilor care promo- | manti, in cadrul lectoratelor | siliul Local diriginti pentru toti elevii cu | premiilor,
veaza principiile si valo- | cu parintii, cu prilejul Zilei rezultate deosebite Tabele cu
rile interculturalitatii prin | Scolii premiantii,

rezultatele deosebite

obtinute

Acordarea de premii elevilor
cu rezultate deosebite

procese ver-
bale
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4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare

crt. riale, financiare realizare manta

1. | Identificarea surselor de | Colaborarea cu  consiliul | Membrii Asociatiei de Director De doud ori | Sponsorizarea a cel | Procese-ver-
venit pentru realizarea ma- | consultative al parintilor, di- | parinti, cadre didactice, pe an putin 30% dintre acti- | bale ale se-
terialelor necesare activi- | feriti sponsori in scopul spri- | sponsori / echipamente vitatile desfasurate dintelor Aso-
tatilor si a schimburilor de | jinirii financiare a editarii | IT, consumabile / contri- ciatiei de pa-
bune practici, care vizeaza | materialelor de promovare a | butii ale Asociatiei de rinti,  Con-
interculturalitatea, inclu- | activitatilor si schimburilor | parinti, sponsorizari tractele  de
siv in mediul online de bune practici care vizeaza sponsorizare

interculturalitatea  (pliante,
panouri de prezentare, pro-
duse creative, elemente artis-
tice, site web etc.)

2. | Valorificarea intr-un mod | Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ Pano- | Responsabilul co- Lunar Actualizarea lunara a | Existenta pa-
eficient a dotarii/bazei ma- | afisate pe panourile, avizie- | uri,aviziere, consuma- | misiei de promo- panourilor, aviziere- | nourilor, in-
teriale a scolii in activi- | rele de pe fiecare nivel al | bile necesare reactuali- | vare a imaginii sco- lor formatiilor
tatile desfasurate pentru | scolii zarii informatiilor / bu- lii actualizate
dezvoltarea unor atitudini getul scolii
si comportamente bazate
pe valorile interculturali- | Actualizarea site-ului scolii | Administrator site/ echi- | Administrator site Lunar Cel putin 2 postari pe | Existenta
tatii in randul elevilor si | si a paginii de Facebook pamente IT / bugetul luna postarilor
cadrelor didactice scolii
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4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Sensibilizarea partenerilor sociali 1n sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor fatd de valorile

interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte
comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, In unitdti scolare, dar si culturale si sociale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitiati | Termen de | Indicatori de perfor- | Evaluare

crt. riale, financiare realizare manta

1. | Optimizarea parteneriatu- Elevi, parinti, cadre di- | Cadre didactice, Decembrie | Cel putin 100 de pa- | Procese ver-
lui scoala-familie-comuni- dactice, invitati / bugetul | consilier educativ rinti participanti si 15 | bale, fotogra-
tate prin implicarea facto- scolii, sponsorizari invitati fii, rapoarte
rilor de decizie locala in de activitate
derularea procesului in-
structiv-educativ,prin
actiuni comune de promo- | Programul National ,,Scoala | Elevi, cadre didactice, | Echipa de coordo- Conform | Cel putin 50 de parinti | Rapoarte de
vare a principiilor si valo- | Altfel” parteneri /Echipamente | nare a programului | planificarii | si parteneri implicati | activitate,
rilor interculturalitatii IT, consumabile nece- in activitatile derulate | existenta fo-

sare  derularii activi- tografiilor

tatilor / bugetul scolii,
sponsorizari
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Sarbatorirea unor eveni-

Elevi, parinti, invitati /

Coordonator pro-

Pe parcursul

Cel putin 10 eveni-

Rapoarte de

mente ale comunitatii locale, | Sali de clasa, bibliotecd, | iecte si programe anului sco- | mente desfasurate pe | activitate, nu-
(Craciunul, Anul Nou, | terenul de sport, echipa- | educative scolare si | lar, conform | parcursul anului sco- | mar  eveni-
Pastele, Ziua Europei, zilele | mente IT / bugetul scolii | extrascolare, cadre | planificarii | lar mente desfa-
unor tari, etc.) didactice surate
Incheierea de parteneriate | Parinti, cadre didactice, | Cadre didactice, Permanent | Cel putin 2 parteneri- | Acorduri de
intre unitatea de invatamant | comunitatea locala /| Coordonator pro- ate incheiate cu fie- | parteneriat
si comunitatea locala (pri- | echipamente IT, consu- | iecte si programe care dintre partenerii | incheiate, nu-
marie, biserica, ONG-uri, | mabile / bugetul scolii educative scolare si din comunitatea lo- | marul parinti-
firme private) pentru desfa- extragcolare cala lor, reprezen-
surarea de activitdti de pro- tantilor  co-
movare a valorilor scolii in munitatii = si
cadrul comunitatii cu ele- partenerilor
mente de culturd expresive traditionali
implicati
Cresterea gradul Participarea la expozitii, ver- | Elevi, membrii cercuri- | Cadre didactice, Periodic | Cel putin 1 participare | Procesul ver-
de participare a nisaje, activitati de promo- | lor temtice, cadre didac- | consilierul educa- pe modul la aceste ac- | bal al activi-

elevilor si cadrelor
didactice in
activitati

extragcolare diverse, pro-

iecte si parteneriate

vare a interculturalitatii, din
muzee, teatre, cinemato-
grafe, biblioteci, alte insti-
tutii de cultura, inclusiv des-
fasurate Tn mediul online, cu
parteneri  strdini, pentru
schimburi interculturale di-
recte de bune practici

tice / materiale de pro-
movare / bugetul scolii

tiv/ Coordonator
proiecte si pro-
grame educative
scolare si extrasco-
lare

tivitati, pentru fiecare
nivel de invatdmant

tatilor, al-
bume foto/vi-
deo
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